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1. HEPIAHYH

1.1. Ewoayoym:

H ocvvaicOnpoticy vonuosvvn etval Queco cuoyeti{Opevn e TNV OPYOVOCIOKY aVATTUEN Kot
e€EMEN Tov avOpdmiveov Topwv, enedn TPoPdAstl éva vEo TPOTO  avTIANYMG Kol 0rodo NG TV
avOpOTIVOV  GLUTEPLPOPADV, HOVTEA®V Ol0iKNOTG, OWMPOCOMIKAOV OCYECGEMV KOl YEVIKAOV

OVTIMYEMV.

Ta onuocio vocokopeio Pdoet ™G opyovotikig oAAG Kot TNG AETOVPYIKNG TOVG OOUNG,
QTTOTEAOVVTOL OO VN PEGIEG TOL JEV EIVAL OVTOVOLEG KOl OTTOKOUUEVEG 1 HioL ard TNV GAAN, TO
€pyo g pog ennpedlel To £pyo ™G AAANG, EVO adLVOLIES TNG Lag ennPedlovV OVOTOPEVKTO Kot

TIG VITOAOUTEC.

1.2. Xxkomoi:

» H depedvnon tov emumédov TG cLVOICONUATIKNG VONUOoUVNG otV KAOE emayyeAUaTIKn
katnyopia mov gpydaletor oto ['evikd Nocokopeio Zvpov.

» H om6500m GUYKPITIK®OV GTOYEIDV TV S1APOPOV LETOED TWV KOTYOPLOV

> H epopdvion tov mapaydviov mov oyetilovtal pe T ouvalcOnUoTiK] VOnpochvi) Tov

yperalovtol BEATI®ON avA ETOyYEALOTIKT KA T yopia

1.3. Yako kon M£00odog:

H mapovca épevva mpaypatorombnke oto ['evikd Nocokopeio XOpov tovg unveg Ampidio €mg
kot TovAto Ttov 2009, apod eykpidnke n ekmovnon g and to Emotnuovikd XvuBovito tov
vocokopeiov. To detypa ¢ mapodooc HEAETNG amoTéAecav VIOAANAOL NG 1OTPKNG, TNG

VOOTAEVTLKNG, TNG SLOLKNTIKNG KoL TG TEYVIKNG vanpeciag Tov ['evikod Nocokopeiov Zopov.

T Béon yia T GVAAOYN TV JEOOUEVAV OTNV £PYOCI0 VTN ATOTELEGE TO EPMOTNUATOAOYLO TOV
Goleman Boyatzis & Rhee, «Emotional Competence Inventory (ECI)», to omoio avamrtoybnke 1o

1999 kot epappodletan o€ mepiBdirov opyoaviopav (ITapdpmmua 1).
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1.4, Amotehéopartas:

Me 1 Bonbeta Tov oTATIOTIKOD Kprtnpiov ¥2 dlepevuvninke 1 oyéon HETAED TMV EXAYYEALATIOV
(310UKMTIKO- VOONAEVTIKO KOl 10TPIKO TPOCOTIKO) Kot avePpEOnNKav OTOTIOTIKA ONUOVTIKES

GUGYETIOELS OVALESO OTIG EMAYYEAMLOTIKEG KOTNYOpieg TV EpYalOUEV MV GTO VOGOKOLLELD.

1.5. Ilepropropoi TG peréTng:

YoBapd EAlelupa yioo MV KOTE TO OLVOTO 1OYLPOTEPN TEKUNPLOON TOV OTOTEAEGUATOV TNG
HEAETNG elval TO YEYOVOG TNG EAAELYNG TTOPOLLOLOV UEAETAOV OTO ONUOGLO VOGOKOUEID Kol TNG
ovykplong petad tov. H pelétn eivar otk kol VEATIOTEL VO TPOCODGEL EVOLOPEPOV KOl

£VOUGLLOL Y10 TV OEVEPYELD VEMV EPELV V.

1.6. Xvlntmon - Xopmepdoporao:

2T0VG XMPOLS TV dNUOGLOV VOCOKOUEL®V Ol 81eVBHVE EIS OV amapTilouV TOLG OPYUVIGLOVS TMV
VOGOKOUEL®V deV €lval U TOVOULES KOl OTOKOUUEVES 1 L 0O TNV GAAN, EVD TO £pY0 TNG LOG
emnpealel o €pyo ™G GAANG KOl Ot adLVOpiES TG pag enNPedlovy OVOTOPEVKTO KO TIG

VILOLOUTES.

ATO 10 OMOTEAECUATO TNG TOPOVGOS UEAETNG Ow@dvnke M €viovn deopd HeTaEd TV
EMOYYEMLOTIKOV KAAOWV OTN OL0XELPION TV EPYACLAV TOVG LE CLVOLGONUATIKY VONLLOGUVT), KATL
oL £)el eMOPAOT KVPIMS OTO TOLOTIKE YOPUKTNPIOTIKO TV VANPECLAV OV TOPAYOLV Kol

TPOCPEPOLV.

Agag Khewdrd:  XvvoucOnuotik  VonpoouvVn, GUVOLICONUOTIKES  KOVOTNTEG, KO MVIKEG

0e10TNTEC, EMPPOT|, OLAOTKOG OEIKTNG VO UOGUVNG
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2. KYPIO MEPOX

2.1. Ewcoyoyn:

H avOpaomivn @von eivor mohdmlokr, moAvcHvOetn kot molvdidotatn. Kabe amomepa vo mv

EPUNVEVC OVLLE LLOVOIIAOTOTO £IVOL LEPLKN KOl ETOUEV WG EAMTNG,.

H ovpPatucny Bedpnon g emomung g Awoiknong omwg avamtiybnke otig apyés Tov
TPONYOVLEVOL oDV, EXOVTOG OMGEL TO PAPOG TNG OTN «AOYIKI» TV ATOU®MV KOl 6TO KOTd OG0

AapPdavovy avtd aropdoelg opfoloyikég, EPUIVEVCE LOVO LEPIKAOG TN CUUTEPIPOPE TV ATOL®V.

"Hon amd 10 1973, 0 pdrog tov Agiktn NonposHhvng kot Tov Kabopd yVOSTIK®OV 1KOVOTHT®V GTNV
emtoyia, eiye apyioel vo apeiopnteital. Xty epyacio tov David MacClelland, xabnynt tov
navemomuiov tov Harvard, pe titho «Testing the Competence Rather than Intelligence»
(Metpavtog v wovotmto avii yw T vonuoovvn), vrootpllotov OTL 1N TOPUOOGLOKN
KOO UOTK) — OoYOMKY] KavOTNTO, Ol Bablol 6TO 6YOAEIO Ol SIAPOPES TEPYAUNVES Kal TOL TTVY (O,
dev NTOV OPKETA Y10 VoL TPoPAEyouV OG0 ko AN Ba tav 1 enidoon Twv avOpdrmv oty gpyacio 1

w000 Ba eTO VOV ot (oM Tovg.

Avtifeta o opdon EW0IKOV IKOVOTHTOV OtMg 1) avtomeldapyia, N TpotofovAia kil 1 KavOT T
va KoTavoel Kavelg ta cuvorsOpato tov AALOV, amodelyTnKe 0Tl EKOVAY TOVG O TETVYNUEVOVG

va Egyopilovv amd tovg vroérlomovg (Goleman, 2000-a: 40).

O 0pog «ovvaicOnuatiky vonuosvvry eonydn enionua 1o 1990 omd 600 Apepikovoic
koOnyntég, tov John Mayer (New Hampshire) ka1 Peter Salovey (Yale), ot omoiot eiyov
aVOKOADYEL OTL KAmolot GvOpomot eival Kavotepol amd GAAOVG GTNV  OVAYVOPION TV

GLVOLGON ATV TOV £Y0VV 0L 10101 1] GALOL YOP® TOVG,.

O opioudc mov divovpe GTN CLVOICONUATIKY VONUOGUVY givar «1 wavotnta vo enelepydaleton
Kovelg ocuvoeOnuatikéc mAnpoeopies. AnAadn vo avtilapupaveral, vo amoppo@d, vo avaAdeL, va
KOTOVOEL, vou eEAEYYEL Kot va €€l TV Kovotnta v, puBuilel Ta cuvaicOnuatd tov, £161 OoTE Vo

TpodyeL TG cvvancnuoatikn Tov avarntuény (Salovey & Mayer, 1990).
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O pdrog TV GUVAICHNUATOV GTOV EPYACIOKO YOPO Kol KVUPLMG TNG GLVOIGONLATIKIS VO LOGVVG
etvar and 1o Poacikd Oépato mwov amacyorovv to chyypovo pdvatlpevt. Xhyypovol Opot pe
ONUEWOAOYIKY] ONUAGI0 TOV GTOYXEVOLY GTO GLVOICONUO, OTMG «SOKAVTOS LE TNV KAPILI», «1|
TEYVN TNG EMPPONSY, KOUAITKOG VOUG», KOUAOTKOG OEIKTNG VONUOGHVIGY», OAOEVAL KOl TTEPLGSC OTEPO
KatakAOCovy TV eAMnviky Kot EEvn emGTNUOVIKY apBpoypaeio, Tpocdidovtag To OTiyUd TOv

VEOV TPOCAVATOAMGLOV TNG EMIGTILOVIKNG EPELVAG.

Qo61660, oNUAVTIKO onueio ekkivnong mov TupodOTNee TNV EKONAMGT TOL EVILAPEPOVTOS TOV
Y®POL avtod MTav 1 oLYYpaen Tov mpdtov PiPiiov tov Daniel Goleman oystkd pe ™

GULVOLGONLOTIKY VOO OVT).

H ocvvaicOnpotic vonposvvn elval aueco cuoyetiCOUEVT] LE TNV OPYOVAOCLOKY] OVATTUEN Ko
e€EMEN Tov avOpdmveov Topwv, enedn TPoPaAstl Eva vEO TPOTO  aVTIANYNG Kol 0ITOd0y NG TMV
avOpPOTIVOV  GLUTEPIPOPAOV, HOVTEA®V Ol0iKNOTG, OWMPOCOMIKAOV OCYEGEMV KOl YEVIKAOV

AVTIAPEDV.

[dwitepa oTIg ONuoOcleg vanpecieg TV omoiwv Ta eKTEAECTIKA Opyavo &ivor ot dNUOGLol
VIAAANAOL, TAPOLGIALETOL TO QOIVOUEVO TNG TTMONG TNG TOoLdTNTOAG, TNG OKATOOTUGIOG OTN

Aertovpyia Tovg, KaB DG KAl TNG TPOXELPOTNTOS GTNV AVIIUETMONIOT] TV TPOPANUAT®V.

["evecsiovpyd aitio TOV KOTOGTAGEWY QLTOV ELVAL SLAPOPOL LN AVIGLOL TTOL EXovV avamTuy el Kot
mopaTNPOLVTAL OTIS OMuoctleg vanpeciec. Térowor unyovicpol @oaivetor vo glvor 1 yoiopn

0pYAvV®GCT, 1| VOOTPOTiaL KOl TO YEVIKOTEPO KAILOL GUUTEPLPOPAS TOV ALVATTUGGETOL.

Ta onuocio vocokopeio Pdaoet g opyovoTikng OAAL KOl TNG AELTOVPYIKNG TOLS OOUNG,
OTTOTEAOVVTOL OO VANPECIEG TOL JEV EIVOL AVTOVOUES KOl ATOKOUUEVEG 1) pio amd TV GAAN, TO
€pyo ™G oG ennpedlel To £pyo TG AAANG, Ve advvapieg TG Lo Ennpedlouy ovamopEVKTO Kot

TIG VTOAOUTEC.

O vanpeoieg mapovstdlovy &viovn adVVOUio VO UTOPEGOLY VO GLUVIOVIGTOUV GTOLG KOLVOUG
GTOYOLG TOL OPYAVIGHOV, OTULOVPYADVTOS SLOPOPETIKES TPOGOOKIES AAAA KOl TPOOTTIKEG Y1 TNV

KGOe emaryyeALoTiKn Kotnyopio.
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Xe k6Oe mepintwon, T0 KA EVTaonS TOL 0VTMG 1 AAM MG TANIGLAOVEL TO Y OPO TOV VOGOKOUETOV,
KoOdG Kol Ol Sl0LPOPETIKOL TPOGAVOTOAGHOL, dNUIOVPYOVV TV €KdVOL HoG epyaciag dlaitepa
vyning évtoong mov Bétel og kivouvo kot vroBdAmel v KaAMEpyela, T Peitimon Kot v

V1000ETNON TV SeEI0THTOV EKEIVOV TNG CLVOLGONUATIKNG VONLOGUVIC.

2.2. XKomot:

» H digpehvnon tov emmédov NG GLUVOLGONUOTIKAG VONUOGUVNG TNV KAOE €moryyeALOTIKN
katnyopia mov gpyaletor oto I'evikd Nocokopeio Zopov.

» H amdd00m GUYKPITIKOV GTOLYEL®V TV S10pOopdV HETAED TV KOTNYOPLOY, Kot

» H eugdvion tov mopaydviov mov oyetifovtal pe TN oLVOICONUATIK) VONUOoHVY OV

yperalovtor BEATimon ava EmayyEALATIKT KATYOpia

2.3.  YMKO ko pé0odog

H épevva mpaypatoromnie oto 'evikd Noocoxopeio Zopov. H culroyn tov dedopévav pe
Bonbea tav epomnuatoroyiov €ytve tovg punveg Ampido €wg kot lovAro tov 2009. Tlapd to
yeyovog OtL yvotov 1 TopdKANoT Vo ETIGTPOPEL TO EPOTNUATOAOYIO CUUTANPOUEVO EVTOG Alywv

NUEPDV, AVTH OE TOAAES TEPIMTMOOELS OV KOTESTN SuvaTO.

IMa va wpaypoatoromBel n mapodoa epyacio. EVTOS TOL ¥ OPOV TOV VOGOKOUEIOL KATOTEONKE
aitnon mpog To EMOTNUOVIKO GVUUPOVAI0 TOL vocokoueiov otig 5/3/2009, n omoia. cuvodevotav
anmd 1o £PELVNTIKO TPWTOKOALO, VD M £yKplon amd to cupPpovito d6Onke ot 18/3/2009. To
delypa g mopoboag UEAETNG OMOTEAECOV VIAAANAOL TNG 1OTPLKNG, TNG VOGN AELTIKNG, TNG

SLOIKNTIKNG Ko TG TEYVIKNG vanpesiog Tov ['evikob Nocokopegiov ZHpov.

Ot ovppetéyovteg NTav vrdAAniot tov ['evikov Nocokopeiov ZVpov Kol OVAKAY OTIG TPELS
VIMPEGIEG TOV: TNV OLTPIKN, TN VOCNAEVTIKY KOt T1] OLOIKNTIKN VANPESIO. LUYKEKPIUEVO TO dEly L0l
arotéiecav 132 aGtopa, ek tov omoiwv 23 vrmdAAniot g totpikhg vanpeciog (17%), 29
vrdAAnAor g droumtikng vanpeciog (22%) kot 80 vwdAANAOl NG VOOMAELTIKNG VLANPECing
(61%).

2.31 Ileprypagn EpOTNUOTOAOYIOV
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Tn Bdon yia ™ cLAAOYN TV OEOOUEV®Y GTNV EPYACIN OVTN OTOTEAEGE TO EPWTINUATOAIYIO TMV
Goleman Boyatzis & Rhee, «kEmotional Competence Inventory (ECI)», to omoio avomtdydnke to

1999 (IMapdptnua 1).

To gpwmuatordylo divel mAnpogopiec yoo TIc 9e€10TTEG TV ATOUWY TTOL oYeTilovTal UE TN
oLUVOLCONUOTIKY VONUOGUVT Kol €IVOL KOTOGKEVAGLEVO Y10 VO YPTCULOTOLEITOL GE OPYOVIGHOVS
kot emyepnoels.  IlapdAinia diver tn dvvatdtto ELEAvVIoNS Tov onueiov mov ypetdlovtal
Bektioon, TapéYovtos GUYKEKPUYEVES TANPOPOPIESG GYETIKA LE TIC CLVOICONUATIKEG OeE10TNTEG

TOV ATOLOV Kot TPOPAETOVTOS TNV EPYOCLUKT TOVG OTAO00T).

H ipoko mov ypnowonoteiton ivar tomov Likert mévie dwafabuicewv Kot mo cuyKeKpipéva:
o) I[oté dev ovpmeprpépopon £tol, B)Xmavia yiveton ovtd, v) Mepikés @opés, o) Xvyva, €)

Ilavta Aettovpyo étol.

To (ECI) amoteAeiton amd 72 epmmoelg mov depevvolv 5 Eexmptotoig Tapdyovtes, ol omoiot e
™ ogpd Tovg Otegpevvavion péca omd 24 vmomapdyovteg, OMMG 0OLTOL aviyvedovTal omd

GUYKEKPLUEVT] OUAOO EPWOTCE®V.
2UYKEKPLUEVAL:

1. O mapdyovtog ™G «AVTOETIYVO 6N dlepeuvaTal LEGO ad TOLS EENG LITOTOPAYOVTEG:

»  ZvvouoOnuatikn ovtoeniyvawon EPWOTNOEIS 16,18,45

»  Axpifnc avtooalioloynon 8,14,25

» Avtomeroifnon 3,13,58

2. O mapdyovtog TG «AvTooayEipLoncy dlepeuvartol pHéca amd Tovg £NG VITOTAPAYOVTES:
»  Avtoéleyyog EPOTHOEIS 20,4450
»  OloxAnpwon otdywv 512,21
» Ilpwrofovlia, and tic epwThoels 15,33,70
> Aliomiotia 17,35,6
»  Evovveidnoio. 2,29,64
» Ilpooapuootikornra 23,40,60
» Aowodolia 26,42, 65
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3. O mapdyovtag g «Kowmvikig exiyvo ongy diepeuviton HEGO amd Toug eENG VITOTAPAYOVTES:

»  EvovvaioOnon EPOTHOEIS 4,54,56
» Ilpocovaroriouog mpog elomnpétnon 7,51,66
»  Ermiyeipnoioxn exiyvawon 10,3048
»  Awwolitiouikn exiyvwon 32,43,52

4. O mapdyovtag TG «Alayeipiong dLUmTPOCO KAV oYEGEMV» dlepeuvaTal LEGO amd TOVG £ENG

VILOTMOPAYOVTEG:

» Hpyeoia EPWTNOELG 1,22,52
> Emixoivovia 243941
> Mwyeipion ovykpodoewv 11,69,71
»  AisvkoAvvon aAloydv 9,67,68
» Emppon 31,37,59
»  Avartoln dALwv 36,53,72
»  Avirmtoln decuwv 344757
»  Ouooiotnra kot oovepyooio, 6,49,63

5. O mapdyovtag g «I'vo oTikig okéyno» diepevvdrtorl péso amd Toug £ENG VTOTAPAYOVTES:
»  Xvotnuatikn okéyn EPWOTNOEIS 28,46,62

»  Avoyvapion Topouoiwv KaTaoTeoEDY 19,3855

2.3.2 A&wmortio pomparoroyiov

O ovvtereotig a&lomiotiag o — Crombach Bpébnke 1dwitepa vymAog (0,924). Avtod onpaivel ot
N pETpnon €ivol GUVETNG, TO EPMOTNUATOAOYIO TANP®S AEIOMON|CIUO KOl TO OTTOTEAEGLLOTOL

a&lomoToa.
2.3.3 Eykvpétnto gpotnparoroyiov

INUovTKOToTo poRo Yo TNV agloAdynon g eykvpdmrog mailer M vmoapén pog coPfapng
Oempntucg Baong. (Are&omovrog, 2004: 31) Xto mapdv ep@TNUATOLOYIO TOVTO 1GYVEL, KAOMG M
AMEKOVION TV TEVTE TOPAyOVIOV TG cuvoloOnuatikng vonpooiving katd tov Goleman,

dtevepyeiton PHECH O TNV LGOUEPT EKTPOCMORNCT OA®Y T®V VITOTOPAYOVIMYV TOV OLEPELY OVVTOL
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amd TovVAdyloTOV TPELS EpWTNOELS 0 Kabévac. Tovto onpaivel 0Tt T0 EpOTNUOTOAOYI0 KOADTTEL

OO TO QAGO TNG EVVOLAG TOV UEAETAEL.
2.34 XratioTiKi] avdivon

‘Eyive k@dikomoinon Ttwv ototyeiov mov cuAAE Onkay  Ue To EpOTNUATOAIYN, Kol 0KOAOVO MG
€yve N LETOPOPE TOVG € NAEKTPOVIKO LITOAOY1GTY|. [0 T OTATIOTIKY aAvAAVGT TMV OEdOUEVMY

pog ypnowonomdnke to otatiotikd takéto SPSS (V. 11.22) kot to Excel tng Microsoft Office.

Me ) Bonbeta Tov GTATIGTIKOL KPLrTnpiov XZ dtepevvnOnke n oxéon LETOED TV ETOYYEAUOTIOV
(loTpdv, VOONAELTAOV KOl OlOIKNTIKAV) KOl TOV amovtioedv tous. Me tov  éleyyo Takey
(ANOVA / POST —HOC) depevvinke 1 610p0opd Tv péomv nAKidv peta&d S101KNTIKoD,

VOGN AELTIKOD KO LOLTPLKOV TPOC MIIKOV KOl KOTOY PAPNKOV TO OTTOTEAEGLLOLTOL.

H odwepedvnon mg  koatdtaéng tov emayyeAloTidov otoug S5 mopdyovteg mov amaptilovv ™
CULVOICONUOTIKY VONUOoUVT), COUQ®VO UE TO HOVIEAO TOL YpnoyLomombnke, oniadn o) tnv
avtoemiyvwon, B) v avtodwoyeipton, Y) TNV KOW®VIKY Emntyveoorn, &) v  dwyeipon
OLOTPOCOTIKAOV GYEGEMV KO €) TN YVAOOTIKY OKEYN, £YIVE COLP VO LE TIC OTOOMUGUEVES TINEG — Z
ocOpemva pe TV eENg dtodikaoio: apytkd abpoiotnkay oL TYWEG TOV ATAVINGE®Y TOL £3MGE N
KGO opada emayyeEAUATIOV GOUP mva, pe TV KAlpoko Likert (afpolotikd poviédo), 6tn cuvéyela

Ol TIHEG OVTEG OTOOUIoTNKAY KO LETATPATTN KOV OE TIUEG — Z.

2.4. AmoteléopaTo

Me 1 Bonbeta Tov 6TATIGTIKOD Kpitnpiov ¥2 dlepevuvninKe 1 oyéon HETAED TMV ETAYYEALATIOV
(310N TIKO- VOO AELTIKO KOl 10TPLKO TPOSMOMLIKO), LETOED TOL GUAOL Kol HETAED TOV EMUTEOOL

ekmaidevong kot avePpédnkav 1oYVPA GTATICTIKA CNUOVTIKEG GUGYETIGELS.

Koatd t diepedhvnon g katdtaéng tov enayyeALaTidy 6Tovg S5 Tapdyovteg mov amaptilouy
GUVOLCONUOTIKY] VONUOGUVY, GUOUP®VO L€ TO HOVIEAO OV Ypnolponomnke, dnAadn o) otnv
avtoenmiyvwon, B) v avtodwyeipion, Y) TNV KOWGVIKY Eriyvmon, 0) Ttnv  Oloxeipion
JTPOCOTIKMV GYECEWV KAl €) T YVOOTIKN OKEYT, 1] EMOYYEALOTIKY] KOTNYOPIO TMV VOGNAELTMOV
Bpébnke vo kotoAopfaver v mwpmdtn 0€0m OE TPEIG TOPAYOVTEG KOl CUYKEKPIUEVO ) OTNV

OVTOETLYV®OT), B) OTNV KOW®VIKY EXTYVOOT KL Y) OTN YVOOTIK GKEYT).
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H ernayyehpotuen xamyopio tov yatpov Ppédnke va kataAapPdver v mpaotn 6€on otov
TOPAYoVTO.  TNG auTodlayeiptong, Kot TEAOG, 1 EMOYYEAUOTIKY] KOTNYOPio, TV OlOIKNTIK®OV
oA Aoy Bpénke va kotadapPdaver v mpotn Béon otov mopdyovto NG dwyelpiong twv

ST POCOTIKAOV GYECEDV.

2.5. Xolnton - llepropiopoi g peréng - Topmepaopata,
2TOUG YOPOVG TV OMNUOGLOV VOCOKOUEL®V Ol LIINPECieg OPEIAOVY VO TOPEXOVTAL LE OTTOALTY
axpifela Kot cuvénea, kabdg To ayadd g vyeiag 1 ¢ amopdkpuvong g oo 0Evelag Tapapével

ST POLY LATELTO KOV WVIKO aryafo.

Ot vmpeoieg mov amaptilovy TOVG OPYOVICUOVS TMV VOGOKOUEL®V Ogv €lval avtdvopes Kot
OTOKOUUEVEG M pior amd TV GAAN, eV TO €pyo NG Mo emnpealel 1o £pyo g GAANG kot ot
advvopieg ¢ pog ennpedlovy avamOPELKTO Kol TG VIOAOWTES. ATO TO OMOTEAEGUOTO TNG
TOPoVcag UEAETNG Oloapdvnke M €viovn Ow@opd HeTald Tov emayyeipatiov vysiog otnv
Ol elplon TV €PYOCLOV TOVG LE GUVOLGHNUATIKY VONUOGUVY], KATL TOV £YElL EMIOPACT) KLPL®S

GTOL TTOLOTIKA Y OPOKTNPIGTIKE TMV VANPEGLOV TTOV TAPAYOLV KO TPOGPEPOLV.
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4. EIZATQIH
-]

211 OMUEPLVT] OIKOVOUIO TNG YVAONG, TNS OLYOPAS TMV WOEDV, TMV OVEIPMV KOl TMV KOLVOTOULOV, Ol
epyalopevol dev amoteAov 10 KOOTOG Tapay WyNG, ARG TPEmel Ko pmopel vo glval n mnyn

ONUIOVPYIOG KO OVTOYOVIGTIKAOV TAEOV EKTNUATOV.

YUVER®MC OTN ONUEPIVY] EMOYN MOV TO YPNUOTIKO KEQPAAAO O&v amoteAel omdvio mOPO, TO
dwavontikd (intellectual capital), to cvvoaieOnuatikdé (emotional capital), kot 10 KoOW®VIKO
kepdlato (social capital) amotelodv TOVG OTOVIOTEPOLC KOl TOAVTILOTEPOLG TOPOVS EVOG
opyovicpod N pwG emyeipnong, o0wott n eveM&io, m ovveyng Peitioon yuo pabnomn, m
ONUovpYIKOTNTO, 1| KOIVOTOMKOTNTA, 1) EMLYEPNUOTIKOTNTO, 1 TOYOTNTA, 1| TOWOTNTO Kol M
TOOTIKY  €&umnpétnon Tov TEAATN OV UTOpOUV Vo €EACOAMOTOUV HEG® KOVOVICHLOV,

TEPLY PPV OEGEMV, CLGTNUATMV EAEYYOV, LlEPOPYING, KOl ETOTTELNG.

IMa mapdostypa to (eotd yapdyero Tov epyalopevov otov meld dev eEacpaiiletor ovtTe pe TV
emonteiol TOL mpoiothpevov, ovTeE He TNV TEPLYpoe] Béomg, oVTE HE TOVG KOV OVIGUOUG.

(Mmovpavtag, A., 2005: 197)

AvoAdovtag to poAo TV cuvalctnudtov otov epyactokd ydpo, ot K. Goleman, Boyatzis &
McKee (2002: 31-34), avapépouvv 6Tt To. cuvaishquato otV gpyocia givatl £vtova, SUVOLIKE Kot
pepikés eopécg olaomaotikd. Tao cvvasOupota mov Pidvovy ot avBpomor Otav gpydlovton
OVTOVOKADVTOL QUECO GTNV TPAYUATIKY oottt TG epyoctakns Comg. Otav ot dvBpomol
aoBdvovtal kald, amodidovy T PEYloTO. OTNV €PYAcial TOVG, KoOME Ta KaAd cuvaicHnuato
EVEPYOTOLOOV TN VONTIKI] OMOTEAECUATIKOTNTA, KAVOVTOG TOVG avOpOTOLE KOADTEPOLS OTNV
KOTOVONOT TV TANPOPOPLAOV KOl 6T Ay GUVOETWV amo@doemv, 0AAY Kl T10 EVEMKTOVS OTN

oKEYN.

EmmpocBétwg, 10 mocootd tov ypoévov mov ot epyalopevol  vorwhovv Betikd cuvoucHnuarta,
amodeuvoeTal 0Tt glval  évag amd Tovg 1oyLPOTEPOVS Oeikteg TPOPAEYNG NG EPYACIOKNG

KOVOTTOINoNG Ko KAt eMEKTOOT TNG TOvOTNTOS VO TOpottnOovV.
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Eppabiovovtoc, o k. Goleman (1995: 33) avaeépel 011 «OAa ta cuvolsOpaTo EIVAL OVCIACTIKA
TPOTPOTEG Yo OpdoT, oTiyuoior ox€ola ylo TNV OvTIHeTOnton ¢ (omg mov 1n e&éMén €yxet
otohd&el péoo pagy. Tovto dwapaivetor ko amd v idta ™ pila g AEENG «ovvaicOnupoy»
(emotion, émw¢ avtioToyo oto AATVIKG gival, Motere = Kvd) LITOVOEL OTL EVUTTAPYEL 1| TAOT Y10

Kivnom, yia dpdon.

[Mpdrerton yioo ikavotnTeg OMwg va umopel vo Pplokel Kavelg KivnTpo Yo ToV €00TO TOV Kol VL
QVTEYEL TIG OMOYONTEVCELG, VO EAEYYEL TNV TOPOPLNOT KL VOL YOAVAY®YEL TNV 0vLTTOROVNGio. TOL,
va puOuilel cwotd ™ Sudbeor] cov Kot vo eumodilelt v amoyontevon va KotamviEer v

KOVOTNTA TOL Y10 oKEYT), VoL £YEL evauvaiotnon ki eAmida.

Onwg avapépouv ot k. AaBdavitn & Awapavrorovrov, (2010), onuepa vrdpyovv tpio povtéda

GULVOLGONLOTIKAG VO LOGVVNG.

To npdto povréro Paciletar oty gpyosio tov Bar — On yia 10 «cvvoisOnuotikd mnAiko» kot
ovoudletol LOVTELD YOPAKTNPIOTIKOV NG TPooomikdmTac. To poviého avtd Pacioctnke oTig

UEAETEG TTOL OLPOPOVSOY GTO YAPOKTNPICTIKE TNG TPOC WMIKOTNTOS TOV ATOLLOV GE GYXECT LE TO €V

Cnv.

To emdpevo povtéro eivor tng «kavomrag / vonpooivney tov Mayer and Salovey, to omnoio
eoTialel oTIC 1KOVOTNTEG MOV oOyeTiloviol HE TNV ovayvoplon Kot Tnv Kotovonorn Tov
cuvalcOudtov tov €avtod kot TV GAev, kaBdg kot T ADoN TV CLVOGHNUATIKOV
wpoPAnudateov. H idwa n évvola ¢ cuvausOnuotikig vonpootvng éxet eloay Bei amd toug Mayer
and Salovey 10 1990 kot amd tote €YEL KATAOTEL SNUOPIANG GTNV BLOUNYOVIKY KO TV OPYOVOTIKY

YuyoLoyia, g YuYoAOYIKOG OPOG TNG EPYOGLOKNG EMLTUYING.

To tpito povtélo Aéyetal ko 1 povtédo anddoong tov Goleman. Eivat éva peiypa otoryeiov
and ta 600 mponyoLvUEVe HOVTEAD Kol TIG oLVAICONUATIKEG WKavOTNTEG, TOL €0TIAlEL GOTO

ATOTEAEGLOL.

Ot k. Bar — On & Parker (Slaski & Cartwright, 2003), opioav tn cuvaicOnuatikn vonposivn mg

L0 «TOALTTOPAYOVTIKY) GEWPO omd aAANAocyeTILONEVES CUVOICONUOTIKEG, TPOCOMIKEG Kot
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KOWOVIKEG OeE10TNTEG, TOV EMNPEALOVV TNV GLUVOAIKTY 1KAVOTITO TOL OTOLOL VO, AVTOTOKPIVETOL

EVEPYNTIKA KOl ATTOTELEGUATIKA OTIG OMALTIGELS KOl OTIG TECEIS).

2O0uQovo pe Toug 1dtovg, avtég ot 0e510tTeg TEPAaUPAvoLY TV akpiPr] ALTOEKTIUNGT], TNV
gvouvvaictnon, T duvatodT T ONULOLPYING KOl SLOTHPTOTG OTEVAV SLOTPOC MTIKMY GYECEMV, TOV
éleyyo Twv cvvorecOnudtmv, ™ SVVATOTNTO OTOTEAEGUOTIKIG Olayelplong ™G oAAAYNG Kol TV
TPOPANUATOV KOl TELOG TN VOULOTOINGN amd TNV TASVPE TOV ATOHOV TV CKEYEWV KOl TV

cuvalcOnuaTov Tov.

Ot x. Mayer & Salovey pe ™ oepd tovg (Voola, Carlson, & West, 2004), 6picav ™
GLUVOLCONUOTIKT] VONUOGHVI] (G: «TNV 1KOVOTNTA TOV aTOLOV Vo avayvmpilel va a&loloyel Kot va
dwkpivel cvvaicOnuota, va eAéyyxet ko vo pvBuiler to Sk TOL GuvAlCHNUOTA KOl TO

CLVOLGONLOTO TOV GAL®V, KOl VO TO ¥ PNCILOTOLEL Yo va KATeLOHVEL TN oKEYT Kot T1 dPACT) TOV»
Tnv Bewpio Tovg amaptilovy T€06EPO GLOTUTIKG

1. H avtiinyn tov covaucstnudtov and v TAevpd ToL oTOHLo

2. H xotavonon tov cuovaioOnudtov amxd v TAELPA TOL 0TOHOV
3. H avdivon twv cvuvaicOnudtomv
4

H p0Buion cuvaictnpdtov yio v tpoaywyn TS uvalsOnUoTIKnG ovATTUENS

Ot 10101 pereTég OEKPIVAY TPELS YVAOOTIKEG O100IKOGIES TOL GYETILOVTOV [LE TOV GUYKEKPLUEVO

Opo:

1. Tnv gurdBera, mov avaEEPETOL OTNV EVOIGONGIO TOL ATOUOV ATEVOVTL GTO, GUVOLGON LTI
GNUOTO T®V YOP® TOV.

2. Tnv avtoemiyvmon, Tov ovVIPEPETOL TNV IKOVOTNTO TOL ATOUOL VO, YVOPILEL TV E0MTEPLKN
TOL KOTOOTOON KOl KOTO GUVETELL GTNV duvaTOTNTE TOVL VO EAEYYEL UN AEKTIKEG GUUTEPIPOPES
1600 J1KEG TOV OGO KoL TV GALWV.

3. Tnv ovtoppdOon, mov avOEEPETOL GTNV KOVOTNTO TOV OTOMOL Vo dtayepiletal v
ECMTEPLKY TOL KATACTOOTN KOl VO, TOPAYEL BT eVEPYELDL GTOVG ONUOVTIKOVS TOUElG TS Cmng
Tov. AVTN 1 1KOVOTNTO EMTPENEL GTO ATOLO VO TPOAYEL TN SNUOVPYLKOTNTA, TIG KOV OVIKES TOV

OY£0ELG KOl Vo Ol Tnpet ta Kivntpd tov.
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Avtiotorya o k. Goleman, (2000-a: 442-443), pe tov OpO «GUVOICOMUATIKY VONILOGUVI)
OVOQEPETAL: «OTNV KAVOTNTO Vo ovoryvopilel Kavelg ta dtkd tov cuvailctniuato kot Tov ALV,
va dnpovpyel Kivntpa yio tov €00td ToL Kot vo yepiletal cmotd 1600 T0 cLVAICHN AT OGO Kot

T1G GY£0ELS TOLY.

IMapott or ev AMdym Bewpntikoi cvvéyloav v enelepyacio ¢ Oewmpiog tovg, o Goleman
TPOGAPLLOGE TO LLOVTELO TOLG KOTAANYOVTOG GE [0 TOPOAAQY|] 1] OTTolo S10paiveTO TOAD YP1oLUN
Y10 VO KOTOVONGEL KAVELG LLE TTOL0 TPOTO TO. LOVTEAQ aLTA Agitovpyodv otr (oM g epyacioc. H
wpocapuoyn avty mepthopfdvel Tic €€Ng mévie PaciKES CLUVOICONUATIKEG KOl KOV OVIKES

KOVOTNTES:

1. Tmv ovtoemiyvoon: Na yvopilel kavelg Tt awcBdveror kaBe cvykKekpluévn oTiyun kot vo
YPNOWOTOLEL QVTEG TIG TPOTIUNGCELS MG YVOUOVOE Yo T AQyn omopdoswv. No KOveL o
PEQMOTLKY] OELOAGYNON TV IKOVOTNT®MY TOL Kol Vo €Yel €vo. KaAd Tekumplopévo aicOnuo
avTonmenoidnomng.

2. Tqv avtoppvBuion: Na yepileton o cvvaicOpatd tov pe 1€too Tpomo, dote PdAlov va
dlevkoAvouy Topd vo woapepfaivouv Kot va gumodilovv v ekdotote epyacio Tov. No eival
evovveidntog ko vo Buotdlel T0 TPOCOTIKO OPELOC Yo TNV EKTANPWOCN TV OTOH(®V, VO
GUVEPYETAL EDKOAN OO OLVCAPESTEG GLVAICONUATIKEG KOTAGTAGELS.

3. Ta kivntpa cvpmepreopds: No ypnowonotel tig fabdtepec TPOTUIGELS TOL Yo Vo KivnOel
TPOG TNV EKTANPWOT] TV GTOYWV TOV, VO TOipveL TPwToP ovAiec, va Tpoomabel vo BeEATi®VEL Kat
VoL EMUEVEL TAPA TIG OITOTVYIEG KO TIG LOTOIMOELS.

4. Tnv evovvaicOnon: No kataiafaiver Tt arsBdvovtol ot dvBpwmot, va pumopel va uraivel 6t
0¢om ToLC, Vo KOAAEPYEL ETAPN KAl VO £(EL GUVTOVIGUO LE TOAAOVS SLOPOPETIKOVS avOp®dITOUG.

5. T kowvowikég de€rotntes: Na yepileton KoAd ta cuvolcHnuote 6T OXECES TOL KOl VO
dwBdalel pe axpifela TIC KOWMVIKEG KATAOTAGELS Kot Ta diktva. Na €xel opain aAAnAenid paon,
Vo ypPNoonotel autég Tig tkavotnteg Yo va meibel Ko va nyeitot, v S1ompoyLatedeTon Kot vo

EMADEL S0P OVIEG KATA T1) GUVEPYATID TOL UE AALOVG.

H ZvvousOnpotiky vonpoovvn kabopilel Tic duvatdtnteg mov €xel kavels dote vo pabel Tig

npaktikég degomteg mov Pacilovior otic mpoavagepdueves mévie dtootdoelg g (Goleman,
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2000-b). H cvvaicOnpatikny tkavotnto deiyvel 160 amd ovTd TO SUVOUIKO TO £)XEL LETUPPACEL OE

KOVOTNTEG GYETIKES LE TNV EPYOGiaL.

To mapakdtm veodetypa Selyvel T GYECT OVALESH GTIG TEVTE OLOGTACELS TNG CLVOLCONUATIKNG
VONUOoUVNG KOl OTIC ELKOCUTEVTE GLVOLCONUATIKEG 1KavotTeS. Booik) katnyoplomoinon twv
GLUVOLCONUOTIKAOV 1KAVOTATOV €lvol Ta 000 TTEdID TG TPOCMIIKNG Kol TNG KOWVMVIKNG KOVOTNTOG
oTO OTOoloL EUTEPLEYOVTAL KOT  OVTIoTOLYI0L OAEG Ol KATNYOPLEG TNG GUVOLGONUATIKAG VONUOGHVIG
Kot OAeg ot cvvaroOnuatikég woavomtes. H epappoyn tov vmodeiyotog autod 1| 0 GTOYOGHOG
TOvo 6° aVTd 1660 amd Tov NYETN GUUPOVAO, OGO Kot amd TOLG pyalopevovs, fonddetl Katd TOAD

T0 £pY0 NG EMKOVOVING Kot pLabnong.

A. TTPOXQIIKH IKANOTHTA B. KOINQNIKH IKANOTHTA
Al. Avroermiyvaon — avtoyvwcio B1. EvovvaicOnon

All Eriyvoon tov cuvoisOnudtov Bl.1 Katavomon tov GAiwov

Al.2  AxpIng avtoa&lordynon B1.2 [IpocovatoMopdg 6ty Topoyn VINPECUDY
Al.3  Avrtormenoifnon B1.3  Evioyvom mg avimtuéng tov dAimv

Bl.4 Xwotog xeptopdc G SLopopeTLKOTNTOG

B1.5 IloMtum avtiinym

A2 Avtoppibuicn B2 Kowwvikéc de&iotnyreg
A2.1 Avtoéleyyog B2.1 Emppon

A2.2  A&womortia B2.2 Emnwowawvia

A2.3  Evovvednoio B2.3 Hyeocia

A2.4 TIpocoppootikoTnTo B2.4 Katoivtikn dpdon

A2.5 Kovotopia B2.5 Xeipiopog stapmviev

A3 Kivntpa councpipopac B2.6 Koal\épyela deopmv

A3.1 Tdon mpog emitevén B2.7 Zoumpaén kot cuvepyacia
A3.2  Aéopevon B2.8 Opoadikég wavotnteg
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A3.3 IIpwtofoviia
A3.4 Awciodoia (Goleman, 2000-b)

H x. KovAdkoyAiov (1998: 136) avapépel 6Tt 11 Bempio TG cuvoucsOuotikig vonpuooshving tov
Goleman (1995) éyer tig pileg ™G oV £€vvold NG «KOW®MVIKAG VONUOSUVNG» 1 omoio
npocdopiotnke and tov E.L. Thorndike to 1920. O Thorndike 6pice tv kowvoviky vonpocvvy
OOV «TNV KOVOTNTO TOV OTOLOV VO KATOVOEL Ko vo ennpedlel dvopeg Kal yuvaikes, oyoplo Kot
KOPITol, VO GUUTEPLPEPOVTOL GOPE OTIC avOpdmIves oYEoeLS...» Mia o cvyypovn Kot 7o

OAOKANPOULEVT ATTOYN TNG KOWVMVLKNS VONLLOCHVIG £VaL 1] GUVALCHNLLATIKY VONLOGUVY.

Y ovt) ™ PBdaon o k. IMotodavog (1995: 196), avapéper 0T 6TO0 TANIGIO UG €VLPVTEPNG
oTPATNYIKNG, avEdvovpe TG TOAVOTNTEG Y0 TEPIOCOTEPO EKAEMTUGUEVEG TPOGEYYIGEIS, OV
KOITAEOVE HEGO GTO «LOPO KOVTI» TOL TEPIEYEL TIG CKEWYELG KO TO. CLVOICONUATO TOV ATOLOV.
2 ovutn 1t Pdon mpoteivetor n akdrlovdn pébodoc: «Mabe mws orémtovrar o1 avlpwmol, moieg
OpYES aKoAovBEL N GKEYN TOVS KOl TGS 1] OKEWH QUTH GDVOEETAL LUE TA. AVTIOTOLY 0, CUVOICONUOTO KOl
T0. COUTEPIPOPIKG TPOTOTO, EITE UETO. TTOVS ADTOUOTIKODS, Q.TDVEIOODS OPOUOVS EITE LUE T GUVEIONTH

ANym oo pacew V.

O k. Goleman avagéper Epevveg o€ Gropa OTOV Ol TEPLOYXEC TOL EYKEQPAAOD OV OLPOPOLV TO
ocvvaicOnuo €ovv vmootel PAAPN. Evd ot kabnuepwvég Aettovpyieg Tov aTOU®V 0LTOV MTOV
coPapd daTapayuéveg, €V TOUTOIS O OEIKTNG VONUOoUVNG KOl 1 YVOOTIKY TOVG IKOVOTNTO
mopépevoy avorioiotes. Xmpic Tpocfacn ot cLVAICHNUATIKY TOVG YVMOT), TO. ATOUO OVTH OV

UTOPOVGAY VO TAPOLV OTOPAGELS Ol OTOIEG EMPOVELOKE aPpOpovoaY LOVO TN AOYIKY OKEYT).

O Goleman yapaxtnpiotikd avagéper 6Tt 0 APIoTOTEANG NTOV EKEIVOC O OTOLOG EPUIVEVCE TN
ouvVoLcONUOTIKY VOO UV e TOV KaADTEPO TPOTO: «O 0molocoNmoTE UTopel vo Bupmoel — avtd
givar e0koro. AAAG Vo BUUOGCELS [LE TO CMOOTO GTONO, GTOV KATAAANAO Babud, v katdAinin

OTLYUN Y10 TO 0OGTO AOYO Kol IUE TO GMOTO TPOTO, ALTO OEV Elval EDKOAO.

Yoppovo pe v k. Emupormaxn (http//port-site.com/ManagementSynaisthN ohmosynh2.htm
[IpoéoPaocn: 20-4/2009), n Pacikh dapopd g Oewpiog tov Goleman ax' avtég tov Bar-on kot

tov Salovey kair Mayer gival ot1 evd o Bar-on fAénel ) cuvaicOnuotiky vonuosvvy omd v
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ontikn oG Bewpiog Tpoowrikdtntog kot ot Salovey kot Mayer o¢ pia fempio vonpocsvvng, o

Goleman v mpotdcoel g Oewpio amddoong (performance).

Exel axpipog opeihetar kon 1 emttvyio g Bempiog Tov Kot To YeYovos 0Tt £ytve TOGO dNUOPIANG
0€ TOCO GUVTOUO SLIGTNHA: 6TO OTL ONAOY OideTal EUPOCT) GE KOVOTNTES GUVAICONUOTIKNG

VONUOGUVNG Y10 TIG 0moieg vdpyel duvatdtnta ekpdOnong kot PeAtiwong.

Koatd toug k. Bradberry & Greaves (2006: 47), avtd €xel eEapetikd evolapEPoV o€ ox£oN LE TOV
Agiktn Nonpootvng (AN), yiati o AN dev givar gvéhkrtog, kabag eival kaboptopévog and
YéVVNON LG oV OEYTOVUE OTL VONILOGUVT] €ivar 1 tkavOtnTd pog vo pobaivoope kot gtvor 1 ot

1660 6T, dEKATEVTE OGO KOl GTOL TEVIVTO, LOC XPOVOL.

And v GAAn pepd n XN eivor por evéhktn degrotnta wov pabaiveton edkoria. H ainfela givor
TG Kamoor avOpwrotl givat mo VoHoves cuvotsOnuoTikd amd GAALOLG, 0AAG OKOUN KL OV O&V

&yovve yevvnOel pe vymin XN, pmopovve va TNV KOAAEPYT|GOLVE.

‘Etot, 1 évvola ¢ cuvaicOnpotiknig vonpootvng eEnynoce ylati ovo dtopo mov £govv tov id10

OElKTI VONUOGUVIG, EVOEYETAL VO PTAGOVV GE OLOLPOPETLKA EMImEDD ETLTUYING.

H ocvvaicOnpotic vonpoosovn ayyiletr éva Bepelmdeg otoryeio ¢ avlpdmivng GUUTEPLOOPAG
Kot OlpEPeL amd tn vomon. Agv vapyEl GLOYETICUOG avapeoa otov  dgiktn vonuoovvng (AN)
Kot TN ovvoucOnuatik vonuoovvn (EN). AmAdg Oev  pmopovpe vo  mpoPAdyovpe

ouvolcOUOTIKH VONUOoHV GOUP®VA [Ee TO TOG0 £EVmVog ivol KAToLog.

Av1o dkatodloyel To yeyovog 0Tt Tl ATopo TOL €EAOKOVV T1 GLVOIGONUOTIKN VONLOGUVY €00V
TN HOVAOIKY 1KOVOTNTO VO ENLTVYXOVOLV GE KOTOOTAGES OTI omoieg dAlol maoyilovv va ta
katagépovv. H ocvvaioOnpaticy vonpooHvny eitvar avtd 1o ampocdidpioto «KAT»» Tov LIAP)EL
otov kaBéva pag. Kabopiler tov tpdmo pe tov omoio cupmeprpepOuacte, ¥EPLLONOOTE TNV
TOAVTAOKOTNTO TV KOWMVIK®V oG CYECEMV KOl TOIPVOVUE TPOCOMIKEG OTOPAGES TTOV

KotaAnyovv o€ BeTikd amoteAéopaTa.

O «  Cherniss Cary (http//www.talents mart.com/media/uploads/pdfs/eq-what- it-is. pdf
[IpéoPaocn: 18-5-2009), oto emoio cuvédplo g Opyaveriknig kot Blounyovikng Puyoroyiog

omv Néa Opledvn avoeépbnke otn perétn Sommerville ywo ta dplo tov deiktn vonuocvvng.
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Elvar i épevva didpkelag 40 etdv oe 450 aydpio mov peydAwoav oto Sommerville g

Mocoyovcétnc.

Ta 600 Tpita TV ayopldv NTav and TG otkoyEveleg evmopes, Ko To &va tpito elxe 1Q.S kdtw and
90. Evtovtotig, o deiktng vonpoovvng elxe Alyn oyéomn pe mdoco KoAd To TNyay 6TV Epyocio 1 6To
vtohowto G Comng  Tovg. Avtd mov £kave TN PEYOADTEPN SOPOPA NMTOV Ol OLVOTOHTNTEG TOL
amoKINoOV oTNV oK) NAkioe  vo givol o€ B€om vo avVTLETORIGOVY TNV  OITOYONTEVGT, VO

EAEYYOLV TIG CLYKIVIGELS, KOl VO, cuvepyalovTiatl He GAALOLG ovOpdIovG.

[Mvetar Aowdv Wwitepa eppavéc, 61t otov KOGHO NG epyaciag, aveEaptnTo amd T0 €KAGTOTE
gpyoctokd Oépa mov tifeton kdBe Popd, ot cuvarsOnuaTIKES dlaoTdcelg Tailovy onuavTikd poro.
H ocvvaicOnpotic wavotnto amortel vo pmopel kovelg va mopevtel péca amd cuvaloOnuotikd

VoyEWD PEOUOTA, VT VO TOVG EXLTPEYEL VOL TOV TOPAGVPOLV.

Ta cvvaictpata stvor évag egonpetikd amoteAeolaTIKOG TPOTOG emkov wviog. g cvotnuo
emow wviag, Ta cvvarsOnuata dev ypertalovtal AEEelg ko avtdg ivar o Adyog mov ot Bewpntikol
™G eEEMENG TioTevOLVY OTL Erovy TTaiEEl Pactkd pOLO BTNV OVATTLEN TOV AVOP DTV OV EYKEPAAOV
TOAD mpwv o1 AéEelg yivouv 1o cupfolikd epyaieio yia tovg avOpmmove. Ta kaAd cuvaicOnpota
dwyéovion mo €OKOAO amd T doynpa, evBopphvovy TN Guvepyacia, Tn OKALOCHV, TO TVELLLO

ouvepyaoiag Kot PEATIAOVOLV Tr GUVOAIKY ETIO00T aKOUN Kot G€ ENITEd0 OpAdag.

Ot ocvvoeOnuatikéc KovotnTeg OV EAVNKE VO KOVOLV TIC OEKM KOADTEPEG OUAOES VO

dtakpivovtot givar ot eENg:

1. EvovvaicOnon 1 dtampoconikn kotovonon

2. Xvvepyooiao Kot eviaio Tpoomadeia

3. Avoyt) emkowvovia, BEon capdV TPOdLoypaP MV Kol TPOGOOKLOV KOl OVOLYTH| OVTILETOTION
TOV LEADV TNG ORLASOG LE YOUNAN emidoon.

4. Téon ywo Bertioon, £To1 @ote N opdoda vo divel onpacio GTNV AvaTpoPod OTNOY| GYETIKA UE
Vv emidoon kot va {ntd vo pdbet Tpokelévou va ta TheEL KaADTEPAL.

5. Avtoeniyvoon, vmd ™ Hope1 TG AE10A0YNoNG TOV SUVOTOV KOl TOV AdUVOT®V ONUElmv NG
OpAdOC.

6. IlpwtofovAia Kot £yKapn TPOETOWLAGIN Yio TNV EXTAVOT TV TPOPANUAT®Y.
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7. Avrtomenoifnom wg opdda.

8. EveM&ia oe oxéon e TV eKTEALECT) GLALOYIK®V KOO KOVTOV.

9. Emniyveoon g katdotaong Tov opyavicpol He TNV £vvola TG ovTIANYMG Tev avaykov dAlov
Baotk®v opdd v HEGH GTOV OPYAVIGUO Kol TNG ONULOVPYIKNG aS10moinomg TV Tdpwv Tov EYEL va,
TPOCPEPEL O OPYOVIGHLOG.

10. Anuovpyio decpdv pe ahieg opddes (Goleman, 2000-a: 244-316)

And ta mopandve yivetor copég, 6tL 1 cuvoucHnuoTiK) vonpoouvvn etvor pior Evvota M omoio
EMIKEVTPMOVETOL 0TOV GvOpmmo Kol ot dtayeipion Twv cvuvatsOnudtov tov. H enikévipwon otov
avOpodnvo Tapdyovta Yoo TNV EMITUYY AEtTovpyia oG emtyeipnong N evOg OpyavVIGHOV OTOKTA
Wloitepn onuacio oTlg TEPUITOOES £KeElveg OMOL 0 avOpOTIVOG TapdyovToag Stodpapatile
kaBoprotikd poho, oe avtiBeon pe GAAEC TEPIMTMOGCELS OMOV TAL UNYOVIUOTO KOl Ol NAEKTPOVIKOL
VIOAOYIOTEC OMOTEAOVV TO POGIKO GUVTIEAECTN TNG TOPAYWYNG. ZTNV TPATN KATNYOpio. OV
yopoaktnpilovtol «Eevtdoews epyociog» aVAKEL OGQOADS O Topéag vyelag Kol wwitepo To

voookopeio (Tovvtag, 2008: 191).

Youpova pe v k. Zuyd (2008: 20), to olyypovo vocokopeio eivar éva daitepa cuvOeTO
cvoTnua Tov PacileTor 6TO GUVTOVIOUO JAPOPETIKMY OAAL OAANAEEAPTDUEV®V ETOYYEAUATIKOV
opad®v ot omoieg, mapd TIC SPOPETIKEG afieg Kol TPOTEPULOTNTES TOVG, TNV OLOPOPETIKY|
ekmaidevon, e€gedikevon Kot OeE10TNTEC TOVG, OPEIAOLY VO GVTILETOTIGOLV OTTO KOOV To
wwitepa TpoPAnpata g vyeiog Tov TAnBuopov. Ot emayyelpatieg vyeiag mov epyalovton Opms
oto. voookopeio omnv ovoia gpydlovtal oE OpyovVIGLOUG TOL Tapovctdlovy  GoPapég

10101TEPOTNTEG GE OYE0N e AAAOL €I00VG OPYAVIGUOVG.
Onog avagépovv ot Awkaiog kat ovv, (1999:400), o Wwtepdntes avtég kabopilovror:

1. Amd 10 Wwitepo evolo@épov kot T MEYAAN gvoucHnoia mov cuvvodevovy kabe mpdPAnUa
vyeiag, kaBdg oL avAYKEG TOL ATOHOL Yo TPOANYN NG acOEvELnS, Yo amoKatdoTao, BeAtioon 1
dlTpnon g KoANG KatdoToong TG LYENG TOV Kot KOT® ETEKTOCT Yo AVAAOYEG VIINPEGIEG TOL
B0 KOAOTTOUV ATOAVTAL AVTES TIC OVAYKES £IVOIL TPOTOPYLIKNAG OTULAGIOGC.

2. Amd Vv KaTdoTOON CULVEXOLG Agrtovpying kot etondtntag. H Aettovpyio twv povadwv

TOPoYNG LVANPESIY vyelag Opépel prlikd amd T Aertovpyio kdbe dAlov opyovicpov. H
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Agrtovpyio aVTOV TOV HOVAd®V £lvol GUVEYNS, OAO TO 24mPO Kot OAES TIG UEPES TOV Y POV OV Y ®PIC
VATV,

3. Amo6 v évtovn Kot KOBOAKY amaitnon yio ToldTnTa OTIG VN PECies vyeiog.

4. Amo 10 cuveymc avEaVOIEVO KOGTOG TMV VANPESLMV VYEinG, KaBdG To KOGTOG TOPOY®YNG Kot
OLOVOUNG TV VINPECLOV VYELNG EAVETOL GUVEY MG TO TEAELTALN YPOVIO KOl £XEL OVOOELXTEL GE
KoBOPLOTIKY TAPALETPO Y10, TN AEITOVPYIO TV OPYOVIGHLGOVY VYELOGS.

5. Amnd 11¢ mpoodokieg ¢ kowvaviac. H kowvwvia og ka0e emoyn £xel GUYKEKPLUEV £C TPOGO OKIES
KOl OITOUTNGELG OO T AEITOVPYio TV LOVAS®Y TOPOYNG VANPEG IOV VYEINS. AVTEG Ol TPOCOOKIES
KOl Ol OfOUTHOES Olpope®mvovTal Oyt povo pe Pdaon To SNUOYPOOIKE KOl ETONUIOA0YKE
TPOTLTLO, TTOL 16 VOVY KABE Popd, ALY KOl AT TIG TOMTIKES, TOAMTIGULIKES, KOLVOVIOAOYIKES K.O.
Tdoelg Kot a&ieg Tov ETKPATOVV.

Ola to Topamdve a@opovv To HOKPOTEPPAALOV TO OO0 SLOUOPPDVEL TIG WO10UTEPES GUVONKES
epyaciog Tav enayyeAuaTidv vYElag. X100 enikevTpo OLOG oVTOV TOV TEPPAALOVTOg dmmg emiomng
KOl OTO EMIKEVIPO TOL OKAOAOYEL TOV AOYO VmapENG avtoh TOL TEPYPBAAAOVTOC, LITAPYEL L0l

avOpamivn ovtotnta, o achevic.

Onwg avagépet o k. Goleman, (1995: 237-238), otnv enagn kot exikovovia pog pe tov acbevn
Kot T0 wePPEALov Tov, 1| cuvalcOnuaTiky vonposvvny dradpapotilel Kopvpaio poro, kabag ot

YOPOL TV 0cOEV®YV KVplapyodv Ta cuvosOnuata.

O poBog vapyel Tiocw and kdbe oxéyn. Eipoote cvvaisOnuatikd evaictntol étav tdoyovpe. H
acBévela kot Wwaitepa n cofapr| acBéveln, avatpénel v yevdoicOnon ot eipocte anpocfintol
Kot Béter vd aipeon to a&iopa OTL 0 WIOTIKOG (oG KOGUOG ival ac@oAng kot amposPAntog,

vouwbovtog Eaevika advvapol, afondntotl kot gvdiwrtot.

ovnbmeg to mpoPAnua  apyiler 6tav ov emayyeipatieg vyeloag mapdTl OGYOAOVVTOL HE TN
COUOTIK  @PovTido, TV acBevdv, oyvoouv TIg OLVOUSONUOTIKEG OVTIOPACELS TOVG,
emPBePotdvovtoc TOAD GUYVA TOV IGYXLPLCUG OTL M WTPLKN GTN GUYYPOVT KOWOVID TPOGILOPLEE
TNV OTOGTOAN TNG MG Oy WYNG TOL VOOTLATOG (TNG Proc OUATIKNG dtatapayng), EVE TapéPAeye Tov

TPOTO TTOL 0 acBevig Pudvel To Voo L.
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O TPoGOIOPIGLOG OVTOG TNG OTOGTOANG TMV EMOYYEAUATIOV VYENG VO SLOYEPIGTOVV TO VOCT|LOL
gtvatl avtdg mTov KaBOpLoe T GVYXPOVY SUTIKY LTPIKY, EVM TO LOVTEAO OUTO £YIVE YVAOOTO MG
froiozpixo poveélo. To povtého avtd opilel v acBévela HECH GE GUYKEKPLUEVO KOVTIKELLEVIKO»
TAOIG10» UETPNONG TV S0POPpV PLoynUIK®V Oedopévay, He PACIKO KPITHPLO TNV OVOyVMPLoN

KO TNV KATOYPOPT] CUYKEKPLLEV®V GUUTTOUATOV. (Zuyd, 2., 2008: 31)

To povtéro avtéd ot pileTon o€ TEVTE TOPAOOYES:

[Tpdrov 411 T0 TVEDLA KO TO GO UTOPOVY VO AVTIUETMTIGTOVV MG EEYMPLOTEG OVTOTNTES, OLPYN

Tov gival Yveotn og SVIGIOG TOV TVELHATOG — COUATOS TNG WOTPIKTG.

Agbtepov, OTL TO GOUN UTOPEL VO «EMICKELOGTED LE TNV £VVOLN TOV EMIGKEVACETAL [LLOL LI OVT).
Méow G mopadoynG OTNG, N TPKY OTO0OEXETAL OTL Ol YTPOl UTOpPovY Vo OpAcOuV ®G

unyovikol emokevdlovtog v omoto SLCAELITOV PYiaL.

Tpitov, Kol G GUVEREW TMV TOPATAV®, TO OQEAN Oamd TIG TVYXOV  TEYVOLOYIKNG (UOE®MG
TOPEUPACELS VIEPTYLMVTOL, TPAYUO TOV 0ONYEl GTNV TOPUdOY €K UEPOLS TNG WTPKNG, TNG

EMTOKTIKNG avVOyKoldTNTOS TG TEXVOAOYING.

Téraptov, n  Prolatpu) eival avoywywkn, pe v €vvola Ot €oTdlel TNV TPOCOYN TNG OTO
Broloywkd aitie tev acBevel®v, mopafAETOVIOg KOWOVIKOUG 1] YUYOAOYLKOVG VOGOYGVOLG

ToPAyOVTES.

Téhog, oOpupovo pe tov K. Nettleton (Aypagiameg, 1995: 23) avtdg o meplopiopds evioyvinke
and ™ Oeopio TOV «UIKPOOPYOVIGHOV» KoTd To 197 ardve, coppava pe v onoia tpotimddeon
vy v mpdkAnon kabe acBévewng eivor €vag CUYKEKPEVOS OVIXVELGULOG TOPAyovVTOS, O

Aeyopevog «mafoydvog opyaviooo).

To Broiatpikd povtéro kot 1 £ykaBidpuon Tov g KVPLo BEPATELTIKO HOVTEAD TOVAGYLIGTOV GTA
TPOTLTTAL TV OVLTIKAOV KOWMOVIADV, Oloydploe oyxeddv TéAEW Tov GvOpomo acbevny amd Ta

cuvalcHpotd Tov.

To va givatl opme kovelg acBevig oe vocokopeio (Goleman, D., 1995: 238) pumopel va givar pua

TpOUEPA povaylkn kKot — ameAmopévn eumelpia. o tov acBevr, kdbe cvvdvimon pe tov
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voonievt 1 Tov yortpd umopel va givor por svkopio €ite yio o kobnovyaotikn TAnpogopia,
Yo Topnyopld kot gvBAppuven, €ite av TN YEPIOTOVV AoToyd, va &ival por TpOKANGN otV
aneAmicio, kaB®S TOAD cuyvd ol Bepdmoviec eite dgv mPOcEYOLY €lTE ASPOPOVV Yiol TN

dvotuyia Tov achevoug.

Méoa omn oxinpn mpaypatikdnte evoc cuoTiHotog mepifoaiyng mov Ao Kol TEPIGGOTEPO
eaivetal vo. ovvtoviletal amd oKovoutkovs cuUBovAOVE Kol AOYIOTEG, TO. TPAYLOTH TNYOVOLY
amd 10 KOKO OTO XEPOTEPO, KOOMDG LELDVOVTAL OPEVOS 1 OLGLOCTIKN ETLKOWV ®ViD, O0AAY Kot 1

GLVOLGONLOTIKY KATOVONGT ToL dNovpyody a&iol GTOVG 0pYaVIGHOUS VYElaS.

H ovowoti emwowvavio, n Pacikn avOpdmivn emo@n Kot n kabnuepvny evnuépwon Kot
TANPoOpNoN TV achevav amotelovv Pacikd otoyeio TG OLOANG TPOGAPUOYNS TV acHevav
070 TEPPAALOV TOV VOGOKOUEIOV TOV GLUPBAALOVY GTO HEYIoTO otV BeTiky £xPaon g vooov.
Ot enayyelpatieg vyeiag mpénel va Bempovv dedopévo 61t 0 avBpwmog £xel cuVNB®G o TOAD
acoPN EVNUEPMOOT Y10 TOV KOGLO TOV TOV TTEPIPAAAEL Kal TOVTO d1dTL TO. S1dpopa Qovopeva 1
yeyovota, 0V LIOMIMTOLY OGTNV OVTIANYN HE &viaio Kot OROLOROPPO TPOTO, Yio OAOVS TOULG
avOpdmovc. Xvvémeln avtod eivar ot avBpomor, va aviihapPBdvovtor to 01 ovoueva pe

StapopetTikd Tpdmo divovtag Ta drapopetikég epunveies (Pavapiotng, I1., 1996: 27).

>oppwvo pe tovg k. IMamaddtov kot Avayveotomovio (1999: 113), aveEdptnta and v
TANPOPOPNGN TOV YTPOV, TOGO O APPMOCTOS OGO KOl TOL UEAN TNG OLKOYEVELNG EPUNVEDOLV LE
€VOV VTOKELLUEVIKO TPOTO TNV OpPOOTIO., EMNPEULOUEVOL OO TIG TPOC OTIKES TOVG OVTIANYELS,
TPOKOTAANYELS KO TTPONYOOUEVES EUMEPIEG TOL MOAVDS Elyov GE OYEOM HE TN CUYKEKPILEVN

OpPYOVIKT dlaTOpaLyT).

2uyva to dyxog Tov Piivouy pe TNV avaryyelio TG Styvmong OEV TOVG EMITPEMEL VO, CLPOLLOLDG OVV
TNV TANPOPOPNCN TOL O€YOVTal, LE AmOTEAECUA Vo Topepmodiletarl 1 Kotavonor e AALote
TAAL, TNV KOTOVONGT OVGYEPAIVEL TO 1010 TO TP OCWRIKO VYEIOC TOL Y PNGILOTOLEL AKATAVONTOVG N
SVGVONTOVS 1TPLKOVG OPOVG, TOV OTTOPEVYEL Vo, TANpo@opn el Kot dev dtabétel To ¥poVO Yo va
QTOVTNGEL OTIS 0Topies, amocanvilovtag evoeyOUeEVES TOPEPUNVELEG TOL Umopet va, Yivouv TOc0

amd ToV ApP®GTO, OGO KoL 0O TOLS GEG OVG GUYYEVELS TOVG.
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Amd ™ pepld TOV EMAYYEAUOTIOV VYElog, M oOENON TOL EMWTESOL TNG CLVOLSOMUATIKAG
Katavonong omortel ™ @povtido kot T ovykévipwon. (Verderber, R., 1996: 60) H
CLVOLCONUOTIKY KoTavonon mov divoupe ivar dpeco oyetikny pe 0 1060 Voo LooTE Yo TOV
avBpwmo. Avtod de onuaivel 0tL ypeldletor va Eyovue pio Pabid, TPOCOTIKN GYXECN LE TOLG

ALoVG £TOL MOTE VO TOVG OELYVOLLE / EKPPAOLIE GLVOLGONLOTIKY KATOVONON).

H @povtida amiog onpaivel Ty wavotra va BaAovpe Toug eavtolg pog ot 0éon tov dAlov. Na
&yovpe OMAadT M va £0CKNGOLULE TNV gvouvaicOnon mov cVppava pe tov k. Mrovpavtd (2002-
a: 507), etvar  woavoémto vo avTiAopuBavOolocTe To GuVOIGONUOTO Kol TG avAyKeg TV GAA®Y

avOpOT OV KoL VO GUUTEPIPEPOUACTE AVAAOY L.

Omnog emonuaivooy ot k. Di Matteo &, Martin (2006: 159), péco ¢ evovvaictnong, €vag
dvBpwmog «Let yia éva ypovikd ddotnpa péca ot {mn evog GAAOL OTOLOVY, VITEIGEPYETAL GTOV
TPOCOTIKO OVTIMNTTIKO KOGLLO TOL Kot PAémel Ta yeyovota pe ta pdtio tov. H evovvaicOnon
TPOUTODETEL TNV ATOPVYT ACKNONG KPLTIKNG GTO GUVOLGHHOTA TOL GAAOL Kot TNV TPOSTADELD

TANPOLG KATAvONomG OAmv 60wV PLdvel WOOREVE HEGO OO T O1KT) TOL OTTIKN Y®Vid.

ZNUEPO OTOV KOGLO TMV EMLYEPNCEDV KL TOV OPYOUVIGH®V, Bem@pohvTot 1010{TEPO ONUAVTIKEG 1|

evouvaiocnon kat ot empépoug avOpdmiveg de€10TNTES TOL GUVETAYETAL.

Onwg avagépovy ot k. Montana & Charmov (2002: 616), ov avOparvec 6e&10tnteg, o avtibeon
HE TIG UNYOVIKEG 1] TEYVIKES OEEIOTNTEC TOL AVAPEPOVTAL GE UNYOVILLOTO, Elval SNUOPIANG OPOG
Tov eKEPAlel o opdado de&loTHTOV OTIS JMPOCONIKEG OYEoElS Ko Oewpeitor ev yével OTL

GULVOELETAL [LE TNV EMITUY IO TOL GTEAEY OVC.

AvTéC 01 0e£10TNTEC TEPIAAUPAVOLV 1KOVOTNTEG EMKOY WVIOG, YVMOT Kol OLVOTOTNTO EPAPLOYNG

pueBdd wv vIokivnong, SuvaTOTNTA OPIGHOV GTOY MV Kol 0e510TNTES AEI0ADYNONG amTdd0oNG.

Kotd toug k. Swansburg & Swansburg (1999: 531), n vmokivnon eival pio. cuvosOnpUoTiKn
dwdwkacio. [Teprocdtepo eivar yoyoroyikn, mapd Aoywr. O pdvatlep pog vanpeciog vyeiog
TpENEL TPOTO VO LBl TAs BELeL va volmbet évag emayyehpotiog vyelog Kot petd va tov fonbnoet

va xpnoponolel Ta epyaieio wov Bor evBappHvouy TV emiteLEN OVTOV TV GLVOIGOMUAT V.
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Ot dvBpomor dpmg tvar drapopetikol. Eropévag, etvar onupavikd va avapotBet kaveic mme ol
Stpopég petall atopmv ennpedlovy Vv anddoct TOVG GTNV £pYOCio KAl TNV LKOVOTOINGoT) TOV

aVTAOLV OO QVTHV.

Youpava pe tov k. Xovthpn (1996: 70-72), ta xopaKTnploTiKG Tov £40LV TN dVVOTOTNTA V.
EMNPEAGOLY TNV OITOO0GT, dNULOVPYOVV OLOPOPEG OTN UEAETN TNG OPYOUVAOGLOKNG CUUTEPLPOPAS
KOl  OVNKOUV G€ TPES UEYAAES KOTNYOPLEC YOPOKTNPIOTIKAOV TOL &ivol To OMUOYpOQUKd
YOPOKTPIGTIKA, TO YOPOKTNPICTIKA ETAPKELNG KO TO, WYOYOAOYIKA YOPOKTY PLOTIKE OTMG £lval ot

a&leg, oL GTAGELG KOl 1] TPOS WITKATTO TOL OTOLLOV.

H vrokivnon yia epyacia givar évag 0pog mov x pNGUYLOTOLEITOL GTNV OPYOVMOGIOLKT) CUUTEPLPOPA
Yo vo TEPLYPAYEL KAVELG TIG duvapelg Tov whovv €va dTtopo Kot ol omoieg sivot vrevlvveg Yo To
emimedo, TV KateOLVON Kol TNV ETUOVH TG TPOoTdBelng Tov avTd KoTafAAAel otV epyacio
TOV.

H mpoondbeio poll e To aTOUKd XOopaKTPIOTIKG KOl TV 0pYOVOCIOLKT VITOGTHPEN, TPOAEYOLV
o0t Bo axorovbnoer amdooomn. Evag dvOpwmog pe ioyvpn vmokivinon eivor évo dtopo mov
KatofAAAEL OLOLOOTIKY TpooTdbel. otV epyacio. Tov. Avtifeta évag AvOpwmog pe YouUnAn

vokivnon tval éva ATopo mov KatoPaAAel EAGYIGTY TPOGTADELD GTNV EPYOGin TOV.

Onwg avapépouv ot K. XkovAdg kot Owovopdxn (1998: 175), «eivor avaykn va
GUVELONTOTOMGOVV Ol OLOIKNCELG TV EMLYEPNCEMY, ONUOGLOV Kol IOLOTIKOV, OTL 1) TKOVOTOUTIKN
apopn tav gpyalopévav kot To aictnuo acedaielng tédvo ot dovAELd, sivol arapaitnteg aArd
Oyl emapkelc mPoHmoBEGEC YL TNV VIOKIVIIGY] TOUG VO GUUUETAGYOLV ONLUOVPYIKA OTNV

TOPOYWYIKN O100tKaGiaL.

Xpetbletor va dmpovpynBovv ot mpobmoBécel wote va pmopécovv ot gpyalduevol va
IKOVOTTOMGOVV TIG OVAYKEG TV OVATEPMV EMTEIWV (OVAYKES KOWMVIKEG, TOV «EYD», TNG
OVTOOAOKAN P®OTC) KL VTO oNUaiveL GERBAcUO TNG TPOS OTIKAITNTAS TOV EPYOULOUEVOL, GUUUETOYN
oTIG O1001KAGIEG amod TIG omoieg Pyaivouy ol amoPAGELS Kot Tapoyn EvKOLPiag Vo a&lomomcovy Ta
ONUIOVPYLKE TOVG TAAEVTO, VO HOPP®OOLY TEPIGGOTEPO KOl VO, TPOCPEPOLY GTO KOWMVIKO

oVVOAO.
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210 mAaiclo avtd mpoteivovy ot idtol Tovg €€NG AmaPAiTNTOLS YL TNV KOVOTOMTIKY arddooT,

TOPAYOVTEG VIOKIVI|GNG, Ol OTO10L AVTATOKPIVOVTOL O KOBEVAS GTNV IKOVOTOINGN GUYKEKPILEVOV

VoYK@V :

»  XgPaoudc ot petaysipion tov epyalopévav (Acopdiein)

» Evdwgépovca gpyacio (Eyo)

» Ixavomomrtikol pueBol kot nuepopicOio (®vowm)

»  ZopmnopdoTtaoT) G€ OTOUKG TPoPAnoTa (Acpdiela — KOWV®VIKY)
» KoaAég ouvbnkeg epyaociog (Acopdiein)

» IIpoaywyn kot ovaTTLEN 6TO TAMIGLO TG OOLAELAG (Eyo)

»  Evkoipia yio 0utopope oo Kol KOWmVIKH TPoseo pd (AvtoororAnpwon)
»  IIpng avayvapion e Tpoc@opas Tmv pyalouéy v (Eyo)

»  AloOnpo acpdieloc Tmg dgv O amoivbovv (Acopdreia)

»  AloOnuo coppetoyns otig Asttovpyieg (Kowovi — Eyo)

Qot660, OKOUN Kot €va. GTOUO OV TO TMPOCMTIKE  TOL YOPUKTNPIOTIKE Toplalovv OTIC
OTTOLTY|OES TNG €PYOCIOG KOl TOV LROKIVEITOL 10YVPE, UTopel TapOAQ OVTA Vo uUnv emitelel

ONUAVTIKO €PYO0 EMEON 1 OPYOVAOGLOKN VITOGTN PLEN VOl OVETOPKTG.

H e&nynon avt) amotelel pHéPOg TG AmdvINong 6To pOTNUA YTl Ot dvOpwrot dev divouv avTd
7ov umopovv. [ToAd cuyvd, ot ErYEPNGELS KOl 0L OPYUVIGHOL avTIAaUBAvovToL TOVG avBpmmTovg
oG éva KOOTOG Kol €va TEPLOPLOTIKG TOPAYOVTO. ZVUTEPLPEPOVTAL UE KOYLTOWIO, TOLG
EMPAAAOLY QLG TNPOVG YPOUPELOKPOTIKOVG KOVOVIGLLOVG, GUCTLOTO ELEYYOV, GTEVN EMOTTELN OO

TPOIGTOUEVOVS KO OTTALTOUV CUUUOPP®OT G QUTAL.

'Etotl mepropilovv ) oyéon toug 6€ €va «vopkd cuporaio», To orolo mpoPAEmel GUYKEKPILEVN
oo Yoo GULYKEKPEVO YPOVO Kol 100G OLYKEKPUEVEG €mdooels. To mepifdAilov mov
onpovpyeitoanr eivor ac@uktikd kabmg mepopilet v avtovopio okéyng kot dpdomng Kot

KoTtaoTpEPEL TN dtdbeon yio amddoot kat cuveyn Pertimon.

e éva té1o10 TEPPAALOV TO aicHaTO Kol Ol GUUTEPLPOPES TV EPYACOUEVMV Etval ovOAOYEG.

AtcBdvovtar O0tL 1 emyeipnon O0ev TOvg euUmIoTEVETOL, OTl Toug Oewpel €vo TEPLOPLOTIKO
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mopdyovta, 6Tt TOVG PAETEL AVTAYOVIGTIKG Kol KOTO GUVETEWD Ol GTAGELS TOVG elvan m EAAELYM
dudbeong yo avainym gvBuvav, Yo TP®TOROLAIES, Yo OMUOVPYIKOTNTO Kol OEGLEVDT), EVOD GE
Kopto mwepintwon dev aicBdvoviol ecwteplkn mapakivion kot woyvpn BEAnNon va ddoovv Tov
KOAOTEPO TOVG €0VTO, TIG 10€€C, TO TAHOG, TO HEPAKL, TOV EVOOLOLACUO, TO HLALO, TNV KAPOLA Kot
mv yoyn tovs. Eifvor Opog ovtd mov amaitodvior Yo vo 0Slomomoouy 6TO0 UEYISTO TIC

dUVaTOTNTEG TOVG Kol VL PTAGOLV GTIG HEYI0TEG duvatég emddoels (Mmovpavtdg, A., 2005: 70).

Ot koAég 0100 €0€1g amod IKVVOVTOL 1O10ATEPO CNUAVTIKEG OTOV LILAPYOVY ORAdES. ATTO TV GAAN
TAELPA, OMOTE Ol GLVALCONUATIKEG GUYKPOVGELS OITOOVVOUAOVOUV TNV TPOGOYT KOl TNV EVEPYELL

amd 10 Koo £pyo, 1 amdd0oT TNG OUAONG CUELMVEL KA.

Ot a&oroyntéc g emidoong Bo mpémer va Aafaivouv voyn Tovg OTL TOAAEG POPEC 1 KOKY|
emidoon TV LELOTAPEV@Y, OgV amoTerel mapd pio amdooon outiov, pe OAo To mPoPAnuaTo
YVOOTIKNG HepoAnyiog mov cuvendyetal. H andipion Tov aloloynt, 1o ndg Oa aviidpdoet exel
ov PAEmel Kok amodoon, Ba glval avaioyn pe v artioldynon mov Ba KAVEL Yo TNV KOoKN

amddoo.

Mo Kok enidoon 1 pio amotuyio Tov VOIGTOUEVOL UTopel Yo mapddetypo va amodobel g
ECMTEPLKA PO avTOV aita (). avikovotnta, opéiewn) N oe eotepikd aito (mw.y. oYM,
Katdotaon ayopds kKAT). To 1610 yeyovdg avarioya pe TV outlohdynon mov tov £Yve, B mpénet va

OVTILETOMIOTEL dtapopeTikd and tov a&toroynt) (Kavrag, A., 2008: 173).

[Towo Opmg etvar 1 dNUIOLPYLKN TTNYN EUIVELONG Ko BeTik@V cuvalcOnudtov ce évav epyactokd

XOPO;

H amdvinon eivar n ovclaotikny nyesio. H enidpaom g ovclactikng nyeoiog ektetveton mépa amd
™ BePforotnTa 0tL éva £pyo exteAéotnKe cmoTd. Ol peydAol NyETeg oG Kvntomolovy. Evrtvovv
péoa pag to Tahog Kot evepyomoLovy Tov KaAutepd pog eovtd. Otav mpoomabolue vo eEnynoovpe
yoti ackobv Tétown EmMdpaoN EMAVO HOG, AVAQEPOUOCTE GE GTPOTNYIKY, Opopa 1 HeyOAo
wavikd. H mpaypotikotnta opmg etvor mold wo omAn: ot peydAol ny£tec Aoby 6to cuvaictnud

pog (Goleman, D., Boyatzis, R., McKee, A. 2002: 23-35).
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O k. Maxwell John (2000: 53) ava@épetl 6tL «n emttuyio Tov NYETN OTL KL 0V EMOLOKEL, EE0PTATOL
Oyt amd TO TL KAVEL OAAQ OO TO TAG TO KAvEL AV 0 NYETng dev €L TV IKOvOTNTO VO LWAGL GTO

cuvaicOnuo Tov avBponwy, dev Ba &yl v emBount) arddoon».

H nyecio Bo pmopovse Aowmdv va optobel cav 1 S1001KaGio EMNPEAGHOD TG GUUTEPLPOPAS U0
UIKPNG 1 LEYAANG, TUTIKNG N ATLANG ORAdAG avOpdmmy amd £va dTopo (nyétn) pe térolo Tpdmo
wote €0glovTikd, TpoOvpa Kol PE TNV KATAAANAN cvvepyacio vo TPoosTaHodv Vo LAOTOMGOVV
OTOYOLG TOL OmOPPEOLY  OMO TNV  OTOCTOAY TNG OHAdOG, WE 1Tn HeyaAvtepn dvvatn

aroteleopatikommto (Mmovpavtac, A., 2002-b: 199).

Avtiotoya, katd v K. N1eAn (2008: 9), n AEEN «Orolknom» TPoEPETOL Omd TO PO OLOIK®D Kot
onpoivel pepvad yio tn 01evféTnon Tov «oikov» OMAadN TG otkoyévelag. O Opog «OKOYEVELO
exapPavetor eLoKd pe v gvpvTaTn vvola Kot onpaivel kabe chivolo avBpanwv, Petald Tmv

OTOi®V VILAPY 0LV TOIKIAOLOPPOL FEGLOL KOTE TPOTOV MOTE VAL AOTEALOVY OULAOA.

H o6wo0iknon ocvvenag eivar n ppovtida mov katafdiier kamorog (Atotkntic — Manager), ywo v
enilvon mwpoPAnudtov mov mwpokvmTovy, and TV Vmapén ™ avOpdOTIVNG OHAdNS Kol TOAD
TEPIOGOTEPO OO TNV eMBIWEN OKOT AV, TPOG OPEAOG Kabevog ek Twv peldv e To kabavtd
doumrikd €pyo ovvictator otnv aval)mnorn, TNV ETA0YY] KOl GUGTNUATOMOINGN uHeBOdwV
ATOTEAEGHOTIKNG a&lomoinong TV Ao EHoEMG OLVATOTHTMY TAV UEAMV TNG ORASNS KOl TMV

HEC®V TTOL VT €€l oTN d1dfeon TG,

H nyeoia nwg €xel mpocsdiopiotel 1 Evvolrd g, dev tavtileton pe to pdvatluevt. Katd cvvémeia
éva O10tKNTIKO 6TéAEY 0G dev etvar €€ optopod nyémg. Emiong n nystu Asrtovpyia dev tavtileton

pe 1 Beopikn évvolo ¢ avatotng doiknong (Mrovpavtdg, A., 2002-b: 200).

Qo1660, 0 Gardner vrootpilet 611 ot Tp@TNG TaEews pavatlep givar cuvnbwg Kot TpOTHG TAEEMC
nyéreg. Ot nyéteg ko ot Nyéreg pavatlep Eeywpilovv amd Toug cuvnbicuévoug pavatlep oe €&

onpeio:

1. Zxéptovtar pokpoémvoo, méPA amd TG KoOnuepvég Kpioewg, mépa amd TG TPWUNVIOiEg

avapopés, Tépa amd tov opilovra.
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2. BAémovv mépa oamd Tn povdda mov dtevbivouy kot GLAAAPPAVOLY TN oyéom TG HE T
gupLTEPA YEYOVOTOL.

3. Ipoceyyilovv kot ennpedlovv omadods mépa TV opimv TG O1Ko10d0610G TOVG.

4. Atvovv TOAD peYAAN EUQOOT GE UN ATTA TPAYUATO OTMG TO OpOa, ot a&ieg Kot Ta KivnTpa
Kot ovtidapfdavovior pe t dwicOnon tovg ta pun Aoywd kot vrocuveidnto otolyeio oTnv
aAAnAemiopacm 1nyETn — Omadov.

5. Awbétovv v moMtikr deErotnTa va xepilovtal TG aAANAOGVYKPOVOUEVES OTOITNOELS TMV
SLLPOPOV OTAOMV.

2répToviot pe otdyo v avavéwon. O cuvnbicpévoc pavotlep tetvel va amodeytel Tng doun ko
11§ dadikacies omwg avtés eivat. O nyéme N o nyémg — pdvatlep avalntel avabempnon g

Stadkaciog Kot TG OOUNG OV amatteiton amd T SopK®OS LETAPBAAAOILEV TPy LOTIKOTNTO.

O k. Ztovpvapag ( http://www.iobe.gr/media/neaiobe/Hgetis.pdf TIpocPaon: 5-4-2010) , otnv
gloNYNoN ToL otV MUePida mov cuvdlopyavadnke arnd v EAnvua] Etopeic Atowkoewg
Enmyeipnoesov kot to Business Week oto Méyapo Movoug to 2008 pe 0épa «Expression of
Leadershipy, epunvebovtag tnv €vvola e NYEGING avoQEPEL: «EMUEPO TO VO NYEIGAL GNLOIVEL VA

EUTMVEELC KOl VO, KIVI|TOTOLELS,

IN'o va yiver avtd mpémer va kepdilelc v eumiotocvvn. Me ™ cepd tov avtd amottel
oLUVOLCONUOTIK VONUOGUV, EVIILOTNTO, EPYATIKOTNTO, TOOE, YVAOOT TOV OVIIKEWLEVOD,
e€umVAdW, ETIKOIVOVIOKN TKOVOTNTA, OPOLLOL, TKOVOTNTO OPYAvmonG Kol omokévtpwong. Katd
yvoun pov m cvvoicOnuotiky vonuootvn mepthopupaver Oieg exetveg tig Pabid avOpomveg
1010t TEG OV d1Bétel 1 dev dlobETEL KATOLOG, TOL TOV KAVOLV VO EUTMVEEL, VO KIVNTOTMOLEL, val

kepdilel oe TeEdevTOio AVAAVON TNV EUTIGTOCHVIY.

Ot Baoikég dapopég mov Topovctdlovy LETAED TOVG TA NYETIKA GTEAEYT OO TOL OTAL OLOLKN TIKA
oteléym moapovstalovion yAapupd ard toug K. TCoptlaxm ot TCwptldn (2007: 275) xat givon
ot &N¢:
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Iivoxag 1: Hyetiko - amio 0101knTiKo oTEAEOG

HTETIKO XYTEAEXOX

AIIAO AIOIKHTIKO XTEAEXOX

Eivar  xoBodnymrikég ko €xer  Oetikn
EMOPOACT] O0TOVG GALOLG, elval dlabéoiuog oe
olovg, Avvel mpofAnuata, diver cvpPovAdg
Kot EYELPETAOOTIKO EVHOVGLUOHO

Yrénterol HOVo Yo TO TPOCOTIKE TOL OQEAT, TN B€om TOoV
Kot Tt Yvoun 0o dnpovpyno el 6toug dAlovg

AwsOdvetar Gveta pe OLO TO TPOCWTIKO

Agv aeBavetar dveto Otov Ppioketon e Toug GAAOLG,

DOtével vopig kon pedyel apya

DOtével apyd kon eevyel TNV KabopIopPévn Opa

Eivon kaldc axpooartic

Eivon kolog opiAntig

Eilvaw dixonog

Elvan dikorog otoug oveotépoug Tov 0AAG EKUETOAAEDETOL
TOVG VITOAOITOVG

Amo@ac1oTIKOg AvaBéter T AMYN  amOQACE®MV GE  EMITPOMES Ko
ovupodrovg
Toamewvog Mortoi6o0Eog

Avtipetonilel T1¢ SUOKOAEG KOTACTAGELS

Amopevyel TIg dVOKOAEG KOTAGTAGELG [LE EMOEELOTNTA

Enipovog

Empéver povo cg 0t apopd tTov €autd ToV

Amlomotel TIC KATOOTATELG

[epimAéKel TIC KOTOOTACELG

AVeEKTIKOG € dL0pmViEg

Agv avéyeTal dloPOVIEC

I'vopilel Ta ovopata Tov TPoc®TIKOD

Agv mpoomafel va Bupdron To OVORATO TOV TPOCOTLKOD

Kéavel orotoonmote epyosio

Acyoleitar povo pe v epyosio tng 0éong Tov

Epmoteveron tovg avlpmmoug

"Eyel epmotocivn povo ce yypapa. ototyelo

Emdiokel avovouio yioo Tov €00TO TOV KOl
SMNULOCLOTITA Y10 TOV OPYUVIGUO

[pofdrAel TepiocdTEPO TOV €0LTO TOV KOL ALYOTEPO TOV
opyoviopd

AvoopPaver Tig euBvveg Tov

Bpioket e&ihaotiipla Boporo

Avayvopilel tnv epyocio Tov GAA®V

Owkelomoleitor v gpyacio TV GAA®V Kol Topamoveitol
WG 0V EYEL KOAOUS GLVEPYATEG

Ilpotd v  «mpdéc®mO UE  TPOCOTON»

[potipd To VIOUVALATO Kol TIG LOKPOSKEAEIS EKDECELS

Evbu¢

Tovmpog Kot eEMecdpEevVos

Ztabepoc Kot a&lomoTog

Actabng

Hopadéyeton T AaBn tov. Alver Kovpdylo
otoug GAhoug 6tav d€xovTon Ta AaBN Toug

AldvBooTog, Katnyopel Toug GAAOVG TmS KAVOLY AGOm

Avotktdg

Mvuctikonadng

Anpovpyel otedéyn péoa oTNV eMyEipnon

Epevvad yio oteléymn extdg Trg emygipnong

Tnpet 11 VoG YEGELG TOVL

Agv tpel 116 vocyéoelg Tov

Am\  emimioorn kol OlKkOoUNoM  OTO

TTohvterég ypapeio Kot SlakdGUNGN

I't awtdV 0 opyavioudC givon To OV

Zrépteror Lévo ToV E0VTO TOV
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Alopaivetal Aourdv OtL M Nyecia €ival pio KOW®VIK GUVOAALYT GTNV ool £vol AToUo EnNPealet
Ao To dtopa mov dabétovy eEovoia dev elvarl VIOYPEWTIKO VO XPNGLOTOOVY TNV NYEGIa.
MéArov To amotelespoTikd dtopo mov Katéyovv Bécelg eEovsiag cuvovalovv v eEovcia Kot
mv nyecio ywoo va. fondncovv €vav opyavioud va emtuyel toug otoyove tov (Swansburg, R.,

Swansburg, R,. 1999: 513).

Onog 1o pavotluevt yevikdtepa £Tol Kot 1 yecio amoktd Wdwaitepn PoapdtnTa 6TOV TOUEN TV
VINPESLAOV VYEOG, OTOV 0 avBpdTIvog Tapdyovtag, dmmg NN TovioTn ke, ival KaBopLoTIKAG MG

TPOG TO TOPAYOUEVO TPOTOV 1] TNV VAN PEGLAL.

H xpiopomta g nyeciag ot 010iknomn Twv LIANPECLOV VYELNG 0eV 0QEIAETOL LLOVO GTO YEYOVOG
OTL AVTEC elval Y OpOL EVTAcE®S Epyaciog, aAld Kol oTo OTL yapaktnpilovtal amd ToAvVTAOKOTNTA
Kot gvpetafintoémera. [ldve om dho Opog emeldn dtayepiloviol TV VYEio T®V TEAUTOV TOVG TOV

gtvat kot To TAEOV TOAVTILO aryaf TOLG.

Idwitepa 610 Vvoookopeio, mov &yel OAOL TO YOPOKTINPLOTIKA €VOG HEYAAOL Kol GOVOETOL
OPYOVIGHOD KOl TTOV OTTOGYOAEL TPOCOMIKO OEKAO MV SLOPOPETIKMY ETAYYEAUATMOV, OTOLTEITOL 1
vmapén kot 1 Asttovpyio Gyt LOVO OMOTEAEGUOTIKNG OAAG KO EUTVELGUEVTG NYECTING, DOTE VO
avTipuetonilovtol Le Tov KOADTEPO OLVATO TPOTO Ol OVAYKEG TMV 0GHEVAOV, Vo ETIAVOVTOL Ol
oLy vEG avtifEécelg HeTalh TV ETUEPOVS EMAYYEALOTIOV, VO 1KOVOTOLOUVTOL TO ETOYYYEALOTIKA
TOLG OQULTHLLOLTO, TTOL ADY ® EWIKAOV GLUVON KOV Gy v TiBevTon e EMTOKTIKG TPOTO, Kol TOVTHYPOVA
v 0oKelTOL otKovopIkY dtoyeipion ¢ €va oOho€va Kot 0 TEPLOPLOTIKO OLKOVOULKO TtePPEAlov

(Tovvrag, I',. 2008: 207).

Ta vocoxopeion mwopd To 1O1TEPA YOPOKTN PIOTIKA TOVG, G Opyoavicuol epgovifooy moAAEg
OMOLOTNTEG KOl KOWVA YOPUKTNPLOTIKG pe GALOVS opyavicpovs. 'Eva Bacikd yopaktnpiotikd Tmv
oUYYPOVOV OpYaVIGUMVY fvat 1 aAAniedptnomn, 6mov Kavévag oev el TANPN avtovoptio, 6mov ot
TEPLGGOTEPOL  €pyalOpevol  €lvor «Oeuévoyy UE TOALOVG OGAAOVG HECH TWV  EPYOCLOKDV

KoONKOVTOV TOLGC, TNG TEXVOLOYING, TOV GCLCTNUAT®Y HAVATIUEVT KOt TNG 1EPOLPYIOG.

Ot deopot avtol amoteAoVv o Waitepn TPOKANGN OTaV 0L OPYOVIGHOL EXLXEPOVV V. OAAAEOLV.
Av dgv evaplOVIOTOOV TOAAG ATOMO. Kol OEV GLUVOLAGOLV TIC KIVNGELS TOVG TPOG TNV 1ot

Katevbuvon, Ba mpoxkAnbel avaotdtmon kot cvyyvon. I'a ta avatepa oteléyn mov dabETovy
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TOAD OMUAVTIKY HOppwon oe BEpata pavatluevt kot moAd Alyn oe Béuata nyeociag, avtd mwov
TPEMEL VO, KAVOUV GMOTA OEV €lvOl Vo 0pyavmooLV GTopa, 0AAd vo o «evBuypappicovvy kot vo

TO EVOPLOVIGOULV.

H evapupévion kot n evboy pappion eivol TEPIoOTEPO UL TPOKANGOT TOV APOPE TNV ETLKOLY OVid,
mopd éva wpoPAnua oyedopod. H evapuodvion mpovmobéter mévia t ocvintnon pe moAv
TEPIOGOTEPA ATOWUO O OTL OTNV TEPITTOON TG 0pydvaons. O tAnbuouds — otoY0g ivar OAot ot

VILAAANAOL OVEEAPTNTO TOV 1EPOPYIKOV EMUTEIOV, OAAL OKOUN KOl Ol TEAGTEG TOV OPYAVIGLLOV.

Kartd tov k. Kotter John (Harvard Business Rewiew: 50), 1 tpoonddsio va. kGvouue T GTopo. vo.
KatoAaBouv éva Opopa Yoo £vo. EVOAOKTIKO PEALOV givol TopdAANAC Kol L0 ETUKOLV MVIOKTY|
TPOKANON EVIEAMS O1APOPETIKOV HeyEBoVg amd eketvn TG OPYAVAOCTG TOVG MOTE VO VAOT O)GOVV

éva Bpayvmpdbeopo oyédto.

"Epgvveg &xovv deilet 6t 1 adénon Tov emmédmv GLVOIGONLATIKNG VONLOCUVIG TV NYETOV Eivol
oA mBOVO va. 0ONYNOEL OTNV EUPAVIOT] OVTAY®VIOTIKOD TAEOVEKTNUATOS KAOMG Kol OTN
onovpyia Betikng otdong tav vroAMAwv anévavtt otnv aAloyn (Voola, Carlson & West,
2004).

Youpaova pe tov k. Locke (2005), opiopéva yopoktmplotikd mov @aivetor vo facifovior ot
GUVOLCONUOTIKY VOILOGUVT] €lval 1] oVTOTETOIBNGN, N AVTOEKTIEUNGN, 0 NOKOG YOPaKTIPAS, M
TPOCAPULOCTIKOTNTA, 1 gveMia, M Kouvotopio, 1 avAmTTLEN EUTIOTOCHVIG, O YEPLOUOS TO

GUYKPOUGE®VY KO 1] OVTIKELEVIKT] QUTOKPITIKY

Ot k. Bennis kot Chen Bempotv 611 1 cuvaisOnpatiky vonposvvn givat vrevbovn katd 85 — 90

% vy mv emruyia tov nyetov (Connell & Travaglione, 2004)

It avtd 10 AdYO o1 OpyavAGES BE®POVY TOAVTIHO TOL EPYaArEiar LETPNONG TS CLUVOLCHNUOTIKNG
VONLOGUVNC Y10, TNV TPOGAN Y, TPooymyn Kot avamtuén Tov nyetdv tovg (Mandell & Pherwani,
2003).

H ovvaicOnpoatiky vonuocivn dev kbver pdvo tovg myéteg kdbe Pabuidag evpueic ko

OTTOTEAEGLOTIKOVG OAAGL «)TILE) KOl GCLUVOIGONUOTIKA «EVPVEIG» OPYUVIGUOVS, GTOVG OTOLoVg Ot
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avOpomor epyalovtor oe pol aTHOCEALPO OHOOKOD TVEDUOTOS Kot BEAovv va ddcovv Tov

KOAOTEPD TOVG E0VTO.

AAlwote, o givar n TpoKAnon yia v nyecia onuepa; Eivar to mdg ot nyéreg umopovv va
KIVNTOTOWGOVV TOLG GAAOVG Mote va BEAOLY var kKdvouv eSonpeTikd TPAYUATH HEGO GE €V
opyaviopo. Kot avtd vo 1o metvyaivouy ypnoULOTOIOVTOS TPOKTIKEG WE TIG OmMoleg va
LETOLOPP ®VOLV TIG a&ieg o€ dpAcT, TO OPALO GE TPOYUATIKOTNTO, TO EUTOS0. O KOVOTOWI0, TNV

amopdvwon og aAAAey YN, TOVG KOOV OUG GE aVTOUOPBES.

O «. Daniel Goleman ékave Adyo yua €€t dropopeTikolg TOTOVG (GTVA) NYESIOG, TOV GLUVIEOVTAL
QUECO UE TIG SOOTACEIS TNG CLVOLGOHNUATIKNG VONUOGUVNG KOl £(0VV OLOPOPETIKEG EMOPACELS

GTNV €PYACIOKN 0OO00N Kot T KAILa Tov opyavicpov. Ot oot avtol givat:

» O xortamieotikog (coercive). To otod pe pia AEEN Ba LTopodGe Vo GUVOYIGTEL GTO: «KAVTE OTL

o0G AE®»

» O opapotiotig (visionary). Me wa AéEn Ba pmopodoe va cvvoylotel ot @pdon:

«okolovBeiote pe...»

» O avOpomiotikog (affiliative). To poto evoc tétotov nyétn eivat: «ot v pwmot ivat Téve om

OO,

» O dnuoxpatikdg (democratic). Xpeidletonr va vrdpEel kowvry cuvaiveon 1 vo. EIGOKOVGTEL M

yvoun g tAstoyneiog tov epyalopévay.
» O xaBodnynrikdg (pacesetting). To otud cuvoyiletatl ot Epdon: «KAVTE OTL KAV ®, TOPU»
» O ovppovlevtikds (coaching). Zvvoyiletor 6To «SoKdoTe aVTO»

Koaténée og avtodg Toug tomovg nyeoiag pe Pdon to amoteréopota épsuvag g Hay/McBer oe

3871 drevBuvtikd oTeEAEYN.

Ot TpayOTIKA ETLTUYNUEVOL KO OTTOTEAEGHOTLKOL MYETES OEV YPNOIULOTOLOHY Hdvo éva amd avtd
To GTUA, 0AAG OB étovy  eveMéio Kol EVOAAIGGOVY GTUA aVAAOYQ LE TIG avAyKeg Tov PAETOLY

otL dnuovpyovvtal oty entyeipnon N Tov opyavicpd. O k. Goleman Bewpel 611 o1 Nyéteg mov
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EMOEKVOOVY TéEooeP OO Ta €61 OTLA Kol KLUPLOG TO OPAUATIOTIKO, TO ONUOKPOTIKO, TO
avOpPOTICTIKO Kol TO GULUPOLAEVTIKO, OMULOVPYOLV TO KOAVTEPO OPYOVOCIOKO KA OTIC

EMYEPNGELS TOVG KO EXLTVYYAVOLV TIG peyodvtepeg emddoels. (Goleman, D., 2000-b: 25)

Tnv dmoym avtr evioydovv katl ot k. Hernon, Giesecke & Alire (2007: 55) o1 omoiot ava@épovv
YOPAKTNPOTIKGE: «Agv vdpyel Kovéva VOog Myeoiog cav vo koPelg umokota. Kavévag oev
umopet var gival oBevtikog av akolovbel 1o TpoTVIO €vOG dAAOL 6T ki Tov opydvwon. Ot
CUYYPOVEG OPYOVMOELS €lval mapa mOAD cUVOETEG Yoo VO UETAGYNUOATIOTOOV OO €vav OmAd

yiyovtom.
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5. XKOIIOI KAI XTOXOI

Ykomol TG Tapodoag pnehétng etvar:

» H odepeivnon tov emmédov ™G cuvaloONUATIKNG VONUOGHVIG OTNV KAOE €moyyEALOTIKY
katnyopia mov gpyaletor 6to 'evikd Nocokopeio Zopov.

»  Amd3001 GUYKPITIK®V GTOLEI®V TOV SAPOPOV HETOED TMV KATNYOPLOV

» Epedavion tov mapoayovieov mov oyetilovior pHE TN GUVOUGHNUOTIKA VONUOGUVY 7OV

yperalovtarl BeEATimon ava emayyEALOTIKN KATyopioL.
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6. YAIKO KAI MEOOAOAOTI'TA EPEYNAX

H épevva mpaypatorombnke oto I'evikd Nocoxopeio Xupov. H cuAloyn tov dedopévev pe
Bonbelo Twv epotnuatoroyiev €ytve Tovg punves Ampilo €mc kat lodito tov 2009. [Mapd to
yeyovog OtL yvoto 1 TapdKANGT VO ETIGTPOPEL TO EPOTNUATOAOYI0 GUUTANPOUEVO EVTOG Alywv
NUEPDV, OLVTO GE TOAEG TEPUITMOGELS O€V KATESTN Ovvato. [a va mpaypatorombet n Tapovca
gPYacio EVTOG TOL YMPOL TOL VOGOKOUEIOL KOTATEOMKE AiTNON TPOG TO EMIGTNUOVIKO GLUUPOVALO
Tov vocokopeiov otig 5/3/2009, m omoio. GuvodELOTAV ATd TO EPELVNTIKO TPWOTOKOALO, EVED 1|

éyxpion and 1o supfovito 660nke otig 18/3/20009.

6.1. TIEPITPA®H EPQTHMATOAOI'IOY

To ovykekpyévo epotnuatordylo yvootd oc Emotional Competence Inventory (ECI),

dnuovpyndnke anod tovg Daniel Goleman, Richard Boyatzis & Kenneth Rhee 1o 1998.

To gpomuoatordylo divel TAnpopopieg yio T 0e510TNTEG TV ATOU®V Tov oyeTilovTal e T
GLVOIGONLOTIKY] VONULOGUVY Kol €Vl KOTAGKEVOGUEVO Y10 VO (PNCULOTOIEITAL GE OPYUVIGLOVG
kot enyeipnoels.  IlapdAdnio diver T dvvotdnTa guedviong twv onueimv mov ypetdlovion
BeAtimon, mopéyovtag GCULYKEKPUUEVES TANPOPOPIEG TYETIKA UE TIG cuVAIoONUaTIKES 0e&10tnTES

TOV ATOLOV Kol TPOPAETOVTOS TNV €PYOAGLOKT TOVG OTOd00T).

H idipaxa mov ypnoyonoteitar givor tomov Likert mévte dwofabuicewv. Ot dafabuicelg eivar ol
e€ng: a) Iloté dev ovpmeproépopm £trol, B)Xaavia yivetan ovto, v) Mepikég @o pég, 8) Xvoyvd,

g) [lavta Aertovpy® £tot.

To (ECI) amotereiton amd 72 epooelg mov diepevvolv 5 EexmptoTog TapdyovTes, ol 0moiot e
™ ogpd Tovug Olgpevvavtal péco amd 24 vromapdyovies, OMMG OVTOL OVIXVELOVTOL OO

GUYKEKPILEVT OULADO EPMOTICEWMV. ZVYKEKPIUEVOL:

6. O mapdyovtag TG «AVTOETIYVO 6N dlepeuvATal PLéca amd Tovg eE1G VITOTOPAYOVTES:

o Jvvaiobnuotikn avtoemiyva oy, amo TIG EPOTICELS 16,18,45
o Axpifns ovtoolioloynon, amd TG EPOTNGELS 8,14,25
o AvtomemoiOnon, amd TIG EPWTNGELS 3,13,58
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7. O mapdyovtog TG «Avtodayeiproncy olepeuvartol péca amd tovg €E€1G VITOTAPAYOVTES:

Avtoéleyyog, and TG EPWTNCELS
Oloxlnpwon otdywv, and TIG EPWTNCELS
Ilpwrofoviio, and T1G EPOTNCELG
A&iomiotio, amod TIG EPOTNOELS
Evovveionoia, and 11g epwToELg
Ilpooapuootikotyra, amo TIG EPWOTIGELS

Atorodoio, amd TIG EPOTHOELS

20,4450
512,21
15,33,70
17,35,6
2,29,64
23,40,60
26,42, 65

8. O mapdyovtag g «Kowmvikig exiyve ongy diepeuvitot HEGH amd Tovg EENG VITOTAPAYOVTES:

EvovvaicOnon, and T1¢ ep@GELg
Ilpocavaroliouog wpog eComnpétnon, omod TIC EPMOTNOELS
Enyeipnoioxn exiyvaon, omnod Tic epOTHCELS

Awamoditiouixn exiyvaw oy, amd TIG EPOTIOELS

4,54,56
7,51,66
10,30,48
32,43,52

9. O mapdyovtag TG «ALaeipLong SLUTPOCO KAV 6YEGEMV» dlepevvartal péca amd Toug €ENG

VILOTOLPAYOVTEG:

10.

Hyeaio, and 11 epOTNGELS

Emxowvwvia, and Ti¢ epmtoelg

Aoy eipion ovykpovoE®V, OnO TIG EPWTNCELS
Arevkoloveon aAloyadv, and TG EPOTNOELS
Emippon, and 11g epotnoelg

Avarroén aALwv, omd TIG EPOTNCELS
Avarroén deouav, amod TIG EPOTNOELS

Ouadwotnro. ko1 ovvepyaoia, ond TIG EPOTIOELS

O mapdyoviag g «I'vootnikig okéyno» diepevvartal

VITOTOPAYOVTES:

2voTnuatiky okéyn, and TG EpMTICELS

Avoyvapion Topouolwyv Kartaotaoewy, omd TIG EPOTNCELS

1,22,52
243941
11,69,71
9,67,68
31,37, 59
36,53,72
344757
6,49,63

pnéoso  amd touvg €ENG

28,46,62
19,38,55
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6.1.1. AZIOIIXTIA EPQTHMATOAOI'IOY

H extipmon g oélomotiog towv perpnocwv mpocsdopiler tov Pabud drokdpovonsg g

oV Babpov acvvénelag e nEtpnone. Me dAha Adyla 1 a&lomioTio TNV GUVETELN OTOKTNONG TV

{nrodpev®v amoteEleGUATOV OO TO EPOTNUOTOAOY1O.

O ovvtereotig a&lomiotiag a — Crombach Bpébnke 1dwaitepo vymAoc (0,924). Avto onuaivel ot
N pétpnon elval GUVETNG, TO EPMOTNUATOAOYLO TANP®S OEIOMOMCIUO KOl TO OMOTEAEGLOTOL

agomora.

6.1.2. EIKYPOTHTA EPQTHMATOAOI'IOY

Katd tov k. AdeEdomovro, (2004: 31), 1 eyxvpdTNTA TOL TEPIEXOLEVOD TOV EPMTNUATOA OYiOV
npocdtopileror oo To Pabud 6TOV 0moio TO EPOTNUATOAOYLO LETPA £VOL OVTITPOSC MTELTIKS delyal
CUUTTEPLPOPMYV OO TNV OALKY| GULUTEPLPOPE TNV Omoio. GYEJAOTNKE v HETPHoEL. AnAadn 1
YKupOTNTA TPOCOOPILETAL OO TO OV Ol EPMOTNGCEL TOL OTOTEAOVV TO EPWTNUATOAGY1L0

KOADTTOUV OAO TO QAGLLO TNG EVVOLOG TTOL OUTO LEAETAEL.

Inuovtikototo poro yio v agloAdynon ¢ eykvpdmrog moiler m vmoapEn pog coPapng
Bewpntikig Pdong. Xto mapodv EpOTNUATOAOYIO0 TOVTO 1GYVEL, KOODS N amelkoOvVIon TV TEVTE
TapaydvImv TG cLVOLcONUOTIKNG vonpoovvng kot tov Goleman, dievepysiton péoa amd tnv
OOUEPN EKTPOCHONNCT OA®V TWV VIOTAPOYOVIMV TOL OLEPELVOVVTOL OO TOVAAYIGTOV TPELS

EPWTNOELG 0 KabEvag.

v Kputik Tov TteoT oeeilel vo oavoaeepbel 1 dmoyn tov k. Crombach xai Drenth,
(AleEomovrog A. 1998: 27) ot omoiot aueioPToay HePLké amd TIG TEMOIONGELS TV YUY OALGY®V

OGOV apOPA TO. TECT, EXICTLOIVOVTAG TEVTE OOVVOUIES:

1. H onmovpyicdmmro Tov Yoyoroywv HE OUTO TOV TPOCAVOTOMOUO OTPAPNKE HE UEPIKES
eCapéoelg meplocotepo ot pebodoroykr PBeitimon twv 1e0T TOPd otV ovalntnomn Twv

GYETIKAOV OTOYEDV Y10l TIG IKAVOTNTES KOl TNV TPOCORIKOTNTA,

2. H vonpoouvn kot 1 YEVIKY KovOTNTO TOAD GLYVE Be@pohvTon KA povouKES 1010TNTES LAAAOV

Topd amddoon mTov Uwopet va tpororombel pe ™ pabnon
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3. Ta teot eivar aAAnAEVIETA e TOV TOMTICUO, TPAY L0 TTOV TOAD EDKOAN Oy VOEITOL GTNV TPALT).
H popoen tov te0T, 10 TEPLEXOUEVO KOl TO VONUE TOLG ivar TOAEG POPEG GUVIEdEUEVA e TOV

TOMTIOUO TEPLGGOTEPO AT GTL AVAUEVETOL,

4. To t€0T 0€ OAPOPES TEPLOYES WIOG YDPAS CLVOEOVTIOL UE TOMIKOD YOPOKTH PO, TOAITIGTIKG

ototyela

5. Ot yuyoroyot £3e1&av HKpd evologEPoV Yo TNV oyt Tov £Xouv oL AvOpwTol 6GoV apopd Ta

TEGT, O MG KoL Y10 TIC OVTIOPAGELS TOV OTOLLOV GTO OOl YopnyNOnKe éva 6£d0UEVO TEDT.

Axoun, avoaeépel 0 1010 G€ GYEOT UE TO LETAPPAGHEVO TECT OTL OTIG PEPES Hag ovvnbiletal va
petaepalovial 1 vo mTposapuodloviol 1ot mov katookevdotnkayv ot Hvouéveg TTolteieg i
otV AyyMa, avti vo katackevalovial vEéd TeGT o€ GAAEG YMpeS. Avto ocvuPaivel Kot otnv
EX\Gda. ‘Etot, n petdppacn tov 1ect gival évo Bacikd otoryeio ot Sodikacio TG KoTooKELNG

EPWTNCEMV.

H ypnowonoinon evog teot o€ por GAAN yopo Tpodmodétel KdTL TEPIGGOTEPO OO TNV OTAN
HETAQPAOT] KOl Yoprynomn tov. Xuvoéetor e TAN00¢ TpoPANUAT®Y, OT®G .. LE TN VONUOGHVN
TNV omoio. HETPdEl TO TECT, YEYOVOG MOV KAVEL EMITOKTIKY TNV ovaykn otdbuiong tov. To
TPOPANUO £yKeLTal 6TO av 1 vonuoovvn Ppicketor 1 Gyl G€ GLUP®VIO LE TNV ORASO OTOUMV Y10l
NV onoia TPoopiletTal TO TEOT N £XEL KATOLO TOMTICULKY UEPOANTTIKOTNTO, TOV OPEIAETOL OTNV

TOMTIGLUKY] 1310TLTT{O TG ORLAONG TV ATOUY Y10 TV 0010 0Py IKE KATAGKEVAGTNKE TO TECT.

‘Eva tedevtaio mpoPfinuo sivor av n dwdwoacio afloddynong (m.y. €pédopo Kot popon
amdvINoNG) Elval EMOPKNG Yol VO EPOPUOCTEL OO LETAPPAOT] KOl GE OTOLONTOTE GAAN OUAd

oTOL®V.

6.2 XTATIXTIKH ANAAYXH

‘Eywve kxodikonoinon Tov otoyelov mov GUAAEYON KOV  UE Ta EpOTNUOTOAOYLN, Kol 0KOAoVH Mg
€yve N LETOPOPE TOVg € NAEKTPOVIKO LITOAOY1GTY. [ T oTATIOTIKN AVAAVGN TV OEdOUEV®Y
pog ypnoworomdnke to otatiotikd makéto SPSS (V. 11.22) kot to Excel g Microsoft Office.
Me 1 Borfta Tov GTATIGTIKOV KPITn plov X2 JEPELVICAUE T GYECT LETAED TMV EMOYYEALATIOV

(310N TIKO- VOO AELTIKO KOl 1TPLIKO TPOC OMIKO) KoLl TMV OTOVINGEDY TOVG.
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6.3. AIIOTEAEXMATA
6.3.1. IIEPITPA®H AEITMATOX

Ot ovppetéyovteg NTav vrdAAniotr tov 'evikod Noookopeiov XOpov kol avinKov OTIS TPELS
VINPEGIEG TOV: TNV 1OTPLKY], TNV VOOTAEVLTIKY KOl TNV OLOKNTIKY VANPECia. ZVYKEKPUEVA TO
detypa amotédecav 132 dropa, €k twv omoimv 23 vIAAANAOL TNG WATPIKNG LN PESiag (TOG0oTO
17%), 29 vrédAnior ™G dSoumTikng vanpeoiag (mocootd 22%) wkor 80 vwaAAnAol g

VOO AEVTLKTG VTN peciag (Tocootd 61%).

O nlieg Ta&voundnkav oe opddeg ava dexkaetio mepimov, PAcel TG TPOTNG Kot TNG TEAEVTAING
evpebeicag nuepounviag yévvnone. Xvykekpipévo petald tov etov 1946 — 1957 Bpébnkav 10
dropa (mocootod 8,2%, peta&d tov etamv 1958 — 1968 Bpébnkav 35 drtopo (mocootd 28,7%),
petalh tov etav 1969 - 1980 Bpédnkav 55 dropo (mocootd 45,1%) won petald 1981- 1990
Bpébnkav 22 dropo (tocootd 16,7%).

Me tov éAeyyo Takey (ANOVA / POST —HOC) odiepevviinke n S10popd TV HEC MV NAIKLDY
petalld StoumrTikoy, VOONAELTIKOD Kol 1TPLKOD TPOCOMIKOD Kol £0E1EE OTOTIOTIKG OTLLOVTIKN
Steopd PeTa&H TV MAKLAOV TOL 1TPLKOD Kot TOV VOO AeVTkoV Tpoc onikov (P=0,043). Metav
TOV GAAL®V OPLAd MV eV EVTOTIGTNKOV OL0LPOPEC.

Ipapnuo: 1: Huepounvio. yévvnons oopueTeyovimy
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O pnéocog 6pog TV NALKIOV TOV EXAYYEAMLOTIOV KOTAYPAPNKE G ENG:

Iivakag 2: Méoog 0pog nAIKIOV GOUUETEYOVTWY

[1poc wmucd min max Mécog 6pog Tonum amdkiion
AroumTikng 28 52 38,87 7,98

VRN PEGiag

Noomnievtikng 20 64 38,72 8,76

VI PEGiag

latping 29 61 442 9,9

VN pEGiag

2yetikd pe to eOro, 103 dropa rav dvipes (mocootd 78%) ko 29 frav yuvaikeg (mococstd 22%)

I'papnuo: 2: PoAo ovuueteyovewy
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YYETIKG LLE TNV OKOYEVEWNKN Katdotaot, 61,1% Mrav &yyoauot, 6,9% Loboav pe Tov GOVIPOPO
Toug, 22,1% Mtav dyapot kat 9,9% nrav dwalevypévol. To 62,9% eiyxe madid, evo o 37,1% ntav
dTeKvoL.

I'papnuo: 3: Owkoyevelarn KOTGOTOON COUUETEXOVIWV
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Tpagpnuo: 4: I[1o1d16. GOUUETEOVTWV GOUUETEYOVTWV
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2yeTIKA pe To emimedo ekmaidgvong, S dropa (rocootod 3,8%) Nrav amodportol tov Anpotikov, 1
dtopo (moocootd 0,8%) nMrtav amdeortoc tov [Mvpvaciov, 63 dtopa (mocootd 48,1%) nMrav
andeottor Avkeiov, 34 dropa (mocootd 26%) ntav anodgotrtol twv TEIL ko 28 dropa (mosoctd
21.,4%) Nrav andeortot tov [Havemomnpiov.

T'papnuo: 5: Xrovdés ovuueteyovimv
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6.3.2. AIEPEYNHXH XXEXHX METAZY EINAITEAMATIQN KAI AIIANTHXEQN

Me ™ PBonbeia tov oTATIGTIKOD Kprenpiov 2 depevviinke 1 oyéon HeTalld TV ETOYYEAULATIOV

(3101KNTLKO- VOO AELTIKO Kol OTPIKO TPOC MTIKO) KoLl TMV OTOVINGEDY TOVG.

(Ho = Aev vdipyet 510p0pd GTIG AMOVTIGELS LETOED TV TPUDV OUAO MV ETOYYEALATIAOV.
Hi= Yrdpyel dtopopd oTic amavtioelg HETaED TV TPLOV OLAOMV ETOYYEALATUDV)

YoyKEKPLPEVa

1. Zmv gpomon (17) «[Ipocmolodpot Yo 1o Tt AvOpmog ipa, VINPEE GTATICTIKG GTUOVTIKY
Stapopd petald tov enayyeipotiov (2= 18,13 , df=8, p=0,02 ), ue arotélecpo va amoppinteTon
N H,. EmutAéov, ovpemva pe to deiktn standardized residual (2,6), 1o kel «oTpikd mpoc oriko
KO LEPLKEC POPESH Efvar T TOL EUPOVILEL ATOUAKPLYGT OO TNV KAVOVIKOTNTO KOl LAAIOTO [LE

5 QOpPEC TEPLGG OTEPES TLAPATIPOVILEVES OO TIG ALVOUEVOUEVEG OTTOVTTGELG.
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2. XV gpatnon (28) «EENY® ToAAATAL YEYOVOTO GOV [0 GEPA OO QUTIEG KOl OTOTEAEGLLOTOY,
vanpée OTATIOTIKG oNUavTIKN Stapopd petald Tov erayyeluatiov (x2= 17,19, df=8, p=0,028), pe
amotéieopa va amoppinteton 1 Hy, Erumdéov, cdupwva pe to deiktn standardized residual (2,6),
T0 KEM «aTplkd TPOCOTIKO Kol TAVTO» &lvol avtd mov eugavilel amoudkpvvon and v
KOvoviKoTnTa Kot PAAMoTo 2,3 QOpéC TMEPIGGOTEPEG TOPATNPOVUEVES OO T OVOLEVOUEVES

OTOVTNGELS.

3. Xmv gpamon (37) «Ileibw T0Vg AALOLE VITOSELKVIOVTAG TOVG T £(0VV VO, KEPOIGoLV KaOE
Qopa» LVIMPEE OTOTIOTIKG OMUAVTIKY Olopopd petaéd tov emayyeluatiov (x2= 16,71 , df=8,
p=0,033) pe amotéhecpa vo amoppinteror N H, EmumAéov, copewva pe to deiktn standardized
residual (-2,0), T0 kel «aTPIKO TPOCOTIKO KO WEPIKEC QOPECH &ival ovTd Tov eu@ovilet
OTTOLLAKPLVOT] OO TNV KOVOVIKOTNTO Kol LAAoTO 3,75 Qopéc AyOTEPES TOPATPOVUEVEG OTTO TIG

OVOLLEVOLLEVEG OTTOVTT|GELG.

4. Ztmv gpaton (39) «ZTi¢ TOPOVCIACELS OV XPNGUYLOTOL® LN AEKTIKO GTOLXEIQ EMKOY MVIOG
Y10 VO EKQPAGH cLUVOIGONUATO TOL VITOGTN PILOVY AVTO TOV AE®», VINPEE GTATICTIKG GTUAVTIKI
dapopd petal&d tav emayyehpatiov (2= 17,62 , df=8, p=0,024) ue anotéieopo va omoppinteTal
N Ho. EmuAéov, ovpemva pe to deiktn standardized residual (2.,2), To kel «oTpikd mpoc oriko
Kot ouyvé» givor autd mov gueavilel amoudkpvuvon amd TV Kavovikotnto kot pdioto 1,84

(POPEC TEPLGG OTEPES TOPATNPOVUEVESG OO TIC OVAUEVOLEVES AT OLVINGELC.

5 Xmv gpamon (52) «Béte® oe auEOPATNON TG TPOKATOANYEIS Kol TNV  EAAELYM
OVEKTIKOTNTOG», VANPEE OTATIOTIKG GNUOVTIKY Olpopd petald Tav ernayyeipatiav (x2= 19,23,
df=8, p=0,014) pe amotéleopo vo amoppintetar n H, Emumdéov, ovppwva pe 1o deiktn
standardized residual (-2,3), 10 keM «OTpIKO TPOCHOTIKO Kol HEPLKEG POPECH Elval avTO TOV
eueavilel amopdkpuveon oo TNV Kovovikotnta Kot pdAtota 7,1 gopég Aty dTepEG TOPATPOVUEVES

amo TIG OVOUEVOUEVES ATAVTINGELS.

6. Xmv gpomon (62) «Amocapnvilm mepimhoka yeyovoto HECH OmO TNV TEPLYPUQPY| EVOC
ovotnuatog N pe ™ Ponbeia evog daypdppotog pong (flow chart)», vanpée ortatioTikd
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onuoavtikn dtaeopd petaéd tav erayyeluatiov (2= 21,53 , df=8, p=0,006 ) ue amotélecpo vo
amoppinteton | Hy, Enumdéov, cdupwva pe to deikrn standardized residual (3,5), to keli «atpticd
TPOCOMIKO Kol TOTEM glval avtd oL guPovilel amopdikpuvon amd TV KOVOVIKOTNTO Kot HOAGTO

4,16 popég mePLoc GTEPES TAPATPOVUEVES ATO TIC AVOLEVOUEVEG OTTOVTT|CELS.

6.3.3. AIEPEYNHXH XXEXHX METAZY ®YAOY KAI ATANTHXEQN

Me 1 Borfeta Tov oTOTIGTIKOL Kprenpiov x2 depeuviBnke 1 oyéon Heta&d TV avOopdVv Kot TV

YOVOUK®OV TOV OELYLATOG KO TV ATAVTICEDY TOVG,.

(Ho = Agv véipyet dtapopd oTIg amavTGELS LETAED TV AVOPAV KOL TV YUVOIKOV.

Hi= Yrdpyet d10popd oTic amavtioels HETOED TV avOpmY KOl TMV YOVOIK®OV)

YUYKEKPLPEVAL:

7. Zmv gpamon (7) «Eipot TpocovatolMoévog /vyn 6Ty 1KoV omoinon 1oV achevav Kot Tev
GAA@V YEVIKOTEPOY, VINPEE GTOTIGTIKO GNUOVTIKY Olapopd Hetald tav dvo eOAwv (x2= 7,042,
df=2, p=0,030) pe amotélecua vo. omoppintetar 1 H, EmwwAéov, couewvo pe to Ogikt
standardized residual (1,6), To keAl «avdpog Kot Guva» gival ovtd Tov eueavilel amopdkpuvon
and Vv kavovikotnto Kot piAota 1,45 @opéc meplocotepeg mOPATNPOOUEVES OTO TIG

OLVOLEVOUEVEG OTTOVTTGELG.

8. Xmv gpamon (29) «Epydlopar pe opydvmon Kot Tpocoy» VaNpEe GTATIGTIKA O1ULOVTIKY
dapopd petal&d tav emayyehpatiov (x2= 8,741 , df=2, p=0,013) pe anotéheopa va amoppintetot
N H,. EmuAéov, odppwva pe to deikrn standardized residual (2,3), to kel «avopag Kot Heptkéc
QOPESH €lval awTO OV gUPaVIlEl amopdKpuvoT amd TV Kavovikotnta Kot pdiota 3,07 @opég

TEPLGCOTEPES TOPOATIPOVUEVES ATTO TIC AVOLEVOUEVES OTTAVTIGELC.

9. Xmv eparnon (46) «OLtm TPOTEPUIOTNTEG OVALESH GE TPEL TOVAAYIOTOV EVOAAAKTIKEG
MGE», VINPEE OTATIOTIKG CNUOVTIKY Slapopd HeTaEy Tav emayyeipotiov (x2=10,134 , df=3,
p=0,017) pe amotéleopa vo amoppintetar 1 Ho Emumdéov, coppwvo pe to deiktn standardized

residual (2,4), 1o kel «Gvdpog kot omdviay givar avtd mov gugavilel amoudkpovven omd v
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KOVOVIKOTNTO. KOl HAAoTo 2,77 QOpéc MEPIOCOTEPES TAPOTNPOVUEVEG OTTO TIC OVOUEVOUEVES

OOV OELS.

10. v gpatnon (50) «Kpatd Betikn Kot otafepr| 6TAGN 0KOUO Kol 6€ OVCKOAEG KATOGTAGELSY,
VANPEE GTATIOTIKG GNUOVTIKY dtopopd peta&d Tav enayyeiuatiov (x2=9,051, df=3, p=0,029) ue
amotéhecpo va amoppintetal | Ho EmimAéov, odppova pe to deixtn standardized residual (2,0),
TO KEAL «AVIpag Kol Guyva» €lvol avtd Tov gueavilel ATOUAKPLVOT Amd TNV KOVOVIKOTNTOA Kol

péiota 1,53 @opég meploc OTEPES TAPOTPOV LEVEG OTTO TIC OLVOLUEVOUEVES OTTOVTICELS.

6.3.4. AIEPEYNHXH XXEXHY METAZEY  EINIIEAOY EKIIAIAEYXHY @ KAI
AITANTHXEQN
Me ™ Ponfelan tov otoTioTiKoD Kprrnpiov x2 dlepevvnoope TN oxéon HETaEd TOv EMITEOOL

EKTOUOEVLON G TOV OELYLOTOG KOl TV OTOVTICEDY TOVG.

(Ho = Agv vrdpyet d1apopd 6TIS OMOVTHGELS LETOED TV SOPOPOV EMTESMV EKTAIOEVOTG.

Hi= Yndpyet Stapopd oTig amavnoelg HeTald Tmv Stpopmv eTmEdmY KTaidevomnq)
Yvykekpipévas:

11. v gpomon (4) «Mrmop®d va katardpfo pe akpifela ) 01640eom Tov AAAOL 1| TOL U1 AEKTIKA
ONUATO TTOL GTEAVELY, VINPEE GTATIOTIKA CNUAVTIKY dtopopd HeTalD Tav eMmES®V eKTOidELONG
(x2=137,762 , df=16, p=0,0005) pe amotérecpa va amoppintetar n Hy EmimAéov, odppwva pe to
deiktn standardized residual (11,3), to keM «omdEOLTOG YLUVOGIOV KOl TOTEN €ival oWTO TOL
eupavilel amopdkpuvon amd TV Kovovikotnto Kot paAtoto 10 mepimov @opég mepltocOTeEPES

TOPOTNPOVUEVES OTTO TIC OLVOLUEVOUEVES OTTOVTI|OELS.

12. Ty gpomon (5) «Ilepyévm 6t N emitevén &vog oTOXOL TEPVA OmO EUTOIIOY, LINPEE
OTOTIOTIKG OILOVTIKY d1opopd petal&d Tov emmédwnv ekmaidevong (x2=44,149 , df=12, p=0,0005)
pe omotéleopa va amoppinteton 1 Hy Ermdéov, ovppova pe to deikrn standardized residual
(4,9), 0 KeM «amdPo1Tog dNUOTIKOD Kol GTAVIo gival avTo TOLv EUEAVILEL ATOUAKPVVON OO TNV
Kovovikotnta kot pdAiota 10 mepimov QopéC TEPIOCOTEPES TAPOTNPOVUEVES OATd  TIG

OVOLLEVOUEVES ATOVTIOELS. TNV 1010 pdTNOT, GOUE VA pE To deiktn Standardized residual (2,1),
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10 KeM «amoéportoc AEI o mévtay gpeavilel amopdikpouvon amd v Kovovikdtnto Kot pioto

1,62 @opég meP1oG OTEPEG TOPATNPOVUEVES AT TIG OVOUEVOUEVES OTTOVTINGELS

13. Zmv gpomon (10) «Avtihapavoporl Tig TOMTIKEG OVVAELS Kol SlEPYacies oTo TeEPPAALoV
gpyaciog pov», vmMpée oTOTIOTIKE ONUAVTIK Sopopd HeTa&d Tov emmédwv ekmaidevuong
(x2=24,141 , df=12, p=0,019) pe amotéreopa va amoppinteton 1 H, Enmdiéov, copemva pe to
deixrn standardized residual (3,3), 10 keAM «omdEOLTOG dNUOTIKOD Kot TOTE» &ivol avtd TOL
enpavifel amopdkpovon amd TV Kovovikotnto kot paAtoto 10 mepimov @opég mepltocOTEPES

TOPOTNPOVUEVES OO TIG OVOLULEVOUEVES ATAVTINGELS.

14. v gpomon (18) «Avtihapufavopot Tig ToOMTIKEG OVVAUELS Kol SlEPYACieg 010 TEPIPAAALOV
gpyociog povy, vanpée OTATIOTIKG CNUOVTIKY OlpOopd HETAED TOV EMMEOMV EKTAIOELONG
(x2=29,663 , df=12, p=0,003) ue amotélecpa va amoppintetoan n H, Enmdéov, coppwva pe to
deikrn standardized residual (4,1), To keM «amOPOITOC YOUVOGIOL KOl UEPIKEG POPESH EIVaL OVTO
oL gupavilel amopdikpuvon and v Kavovikotnta kol pdiioto 10 mepimov popég meptocdtepeg

TOPOTNPOVUEVES OO TIG OVOLULEVOUEVES ATAVTINGELS.

15. Zmv  gpamon (19) «Avayvopilo eravorapfovopeve potipo o katootdoelg 1N
TANPOQOPLESH, VANPEE OTATIOTIKE ONUOVTIK Spopd UETAED TMV EXUEI®YV EKTOIOELONG
(x2=18,286 , df=8, p=0,019) pe amotéreopa va amoppinteton n H, EmumAéov, copeovo pe to
deikrn standardized residual (2,3), 10 ke «amO@OITOC YOUVAGIOL KOl HUEPIKEG POPECH EIVaL OLTO
mov epeavifel amopdkpovvon amd TNV Kovovikotnto Kot pdiota 10 @opéc mepiocdtepeg
TOPOTNPOVUEVES OO TIG OVOUEVOUEVES OMAVINGELS. ZTNV 1010 €pMINON, COUP @V e TO deikTn
standardized residual (-2,0), to kel «amogortog AEI kot pepikés @opégy epgavilel amopdkpuvon

OO TNV KOVOVIKOTNTO KOl LAAIGTO ALYOTEPES TOPATPOVUEVES OO TIG OVOLULEVOUEVES OTAVTIOELS.

16. Zmv epaton (21) «@ét® oT1OX0VG MOL UmTOPOVV Vo peTpnBobvy, LVINPEE OTOTICTIKA
onuavtiky dwpopd petaEd Tov emmédwv ekmaidevong (x2=56,419 , df=12, p=0,0005) pe
arotéhecpo va amoppintetal | Hy EmimAéov, odpeava pe to deixtn standardized residual (2,6),

10 KEM «amdEOITOC ONUOTIKOV Kol GAVIO &ivol outd Tov gueavilel amopdkpuven amd v
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Kovovikotnta, kot pdAiota 10 @opéc mePIocOTEPEG TOPUTNPOVUEVES OO TIG OVOUEVOUEVESG
AmOVTACELS. TV 100 epmTnom, odpugmvo pe to ogiktn standardized residual (6,4), to xeli
«OTOPOITOG YOUVOGIOL Kot GTTAVIO» EUPAVILEL ATOUAKPLYOT] OO TNV KOVOVIKOTNTO Kot pdAoTo

TOAD TTEPIOG OTEPEG TOPATNPOVUEVES AT TIG OVOLEVOUEVES OTTOLVINGELC.

17. Zmv gpammon (25) «Kpatd avoryt otdon o€ oxOAo Kot TANPOPOPIES TOL APOPOVV TOV
€OLTO HOL», VLANPEE OTATIOTIKG ONUOVTIIK Olpopd HETOED TV enmEd®V  eKTOidELONG
(x2=34,976 , df=16, p=0,004) pe amotéieopa va amoppinteton | H, Enmdiéov, cOupwva pe to
deixrn standardized residual (3,3), T0 ke «ombdEOLTOG SNUOTIKOD Kot TOTEH &ival avTd TOV
enpaviCel amopdkpuvon omd TV kavovikotnto kot pddota 10 @opég  meprocdTEpE]
TOPATNPOVUEVEG OO TIG AVOUEVOUEVEG OTAVINGEIS. TNV 10100 EpATNGON, COUP VO LE TO OEIKTN
standardized residual (3,1), to kKeAl «amOPOITOG SNUOTIKOD Kol GTAVIO» EUQAVILEL ATOUAKPLVOT)
amd TV KavovikOTNnTo, Kot HOAMGTo 6,06 QOpéc TEPICCOTEPEG TOPATNPOVUEVES OTO TIG

OVOLEVOLEVEG OTTOVTTGELG.

18. v gpwrnon (26) «Xe po Kotdotaon yiyve TeposOTEPO Yo TIG dSUVATOTNTES TOPA Y10, TO
EUTOOLO, VIPEE GTATIOTIKG CTLLOVTIKY Ol 0pd HLETAED TV emmédwv ekmaidosvong (x2=32,501,
df=12, p=0,001) pe amotéiecpa va omoppinteton | H, EmumAfov, odpupova pe to d&ikt
standardized residual (4,4), 10 kel «amOPOLTOC YOUVOGIOL KOt GTAVIO» &ival atd Tov eppavilet
amopdKPUVGT Omd TNV KAVOVIKOTNTO KOl UOAMOTO TEPIGCOTEPES TAPUTNPOVUEVEG OTO TIC
OVOLEVOUEVES QITOVTNGELS. TNV 1010 epdTnoN, cOUE ®va pe To deiktn Standardized residual (2,2),
TO KEAM «OmoOPOITOg SNUOTIKOD Kot TAVTO» eU@OVICEL AmTOUAKPLUVOT OO TNV KOVOVIKOTNTO KoL

pdaioto 2,85 @opég mEPIOGOTEPEG TAPOUTNPOVUEVEG OO TIG AVOALEVOLEVESG OTAVINGELS.

19. Zmv egpamon (27) «llopakivdd TOUC GAAOVG TPOKOAMVTOC TOVG TO  KOTOAANAO
cuvalcOuotoy, vINPEe OTATIGTIKE ONUOVTIKY OlPOopd HETAED TV EMITEOWMV EKTAIOELONG
(x2=30,401 , df=16, p=0,016) pe amotéreopa vo. amoppintetar n H, Enmiéov, coupwva pe to
deiktn standardized residual (3,6), to ke «amdEOITOG YLUVAGIOL Kol GAVIO» EVOL OLTO TOL
enpavifer amopdxpovon amd ™V KovovikdTnTa Kot piAota 10 @opéc mepLocdTEpEC

TOPOTNPOVUEVES OO TIG OVOUEVOUEVES OTOVINGEIS. ZTNV 1010 €pAOTNON, COUP ®VO e TO OelKTN
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standardized residual (2,3), T0 keM «amOPOITOG ONUOTIKOD KOl TAVTO» eU@ovilel amoudikpuvon
and MV KavovikoOtnto Kot piAota 3,33 Qopéc MEPIOGOTEPEG TOPUTNPOVUEVES OTO TIG

OVOLLEVOLLEVEG OTTOVTTGELG.

20. Ztnv gpatnon (28) «EENYd moAAATAL YeEYyOVOTO GOV [0l GEPE OO OLTIEG KOl ATOTELEGLOTO,
VANPEE OTOTIOTIKA ONUAVTIKY Sopopd HETOED TV emmédmv eknaidevong (x2=86,656 , df=16,
p=0,0005) pe amotéieopa va amoppintetar | Ho EmimAéov, odpewva pe to deikrn standardized
residual (6,9), To ke «amoé@OITOC SNUOTIKOD Kol TOTEM gival antd Tov gu@ovilel omopd kpuveon
amd TV KoavovikotnTo Kot pdAicto 20 Qopéc TEPIGGOTEPES TAPATNPOVUEVEG OO  TIG
OVOILEVOUEVEG ATOVTIOELG. TNV 10100 p@TNOT|, GV wva. e To deiktn standardized residual (4,1),
TO KEAL «adQO1TOG YUUVOGIOL Kol GTTAVIOY EUPOVICEL OTOUAKPUVOT] OO TNV KAVOVIKOTNTO Kot
pdiota 10 popég meplocdTEPES TAPATNPOVUEVES OO TIG OVOEVOUEVES OTOVTIOELS. TNV 1010
gpadnon, cvuewvo pe to deiktn standardized residual (2,4), o kel «amdportog AEI ko wévtay
eupavifel amopdkpvven omd TNV KAvVOviKOTNTo Kol paAlota 2,12 @opég mepLocdTEpeS

TOPOTNPOVUEVES OO TIG OVOLUEVOUEVES ATAVTIGELS.

21. Zmv gpamon (33) «Payvo v 11g anapaitteg TAnpopopieg akoOHo Kot pe ovopddoteg
pueBdd0vgy, VINPEE GTOTIOTIKA ONUAVTIKY SLopOopd LETAED TV EMTEd WV ekmaidevong (x2=36,547
, df=16, p=0,002) pe omotéAieopa vo amoppintetoar | H, Emmdéov, cvuewvo pe to deikm
standardized residual (3,8), to ke «amdEOITOG SNUOTIKOV Kot TAVTO» gival ovTtd TOoL guPavilel
OTTOLLAKPLVOT] OO TNV KOVOVIKOTNTO Kot poAota 4,54 @opéc mePIoGOTEPES TOPATPOVUEVES OO

TIG OVOLULEVOLEVES ATTALVTY|GELS.

22. Zmyv gpamon (35) «laipve aropdoeig mov Pacilovror oe NOwég apyés kot a&ieg», vanpée
OTOTIOTIKA ONUAVTIKY dlopopd. petal&d Tov emmédonv ekmoidevong (x2=50.839 , df=12, p=0,0005)
ue omotéleopa va amoppinteton 1 Hy EmmAéov, odppova pe to deiktn standardized residual
(6,5), T0 KEAM «amOPOITOC YLUVAGIOL Kot GTAVIO vl dLTO TOL EUEOAVILEL OTOUAKPVVON OO TNV
KOvoviKomnTa Kot UOAMOTO, TOAD TEPIGOOTEPEG TAPATNPOVUEVEG OMO TIG OVOUEVOUEVES

OOV OELS.
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23. Zmv gpaton (36) «Ilapéym avatpo@oddtmon otovg dArlovg Yoo vo Peitiowbovvy, vanpée
OTOTIOTIKG ONUOVTIKT Sapopd UeTa&d Tav enmédwv exnaidosvong (x2=27,781 , df=16, p=0,034)
pe omotéleopa va anoppintetor 1 Hy Ermdéov, ovppova pe to deikrn standardized residual
(3,5), 10 KEAM «amOPOLTOC YOUVOGIOL KOl GTAVIO Eival avTd Tov EUPUVILEL ATOUAKPVVOT OO TNV
Kavovikémta kot pdaioto 10 @opég meplocdTePEC TAPAUTNPOVUEVEG OO TIG OVOLUEVOUEVES
ATOVTAGELG. XtV 1010 gpatmom, odupova pe to ogiktn Standardized residual (2,1), to xeki
«OTOPOLTOG OMNUOTIKOD KOl TAVTO» EUPAVILEL ATOUAKPUVOT] OO TNV KAVOVIKOTNTO Kol UAAMGTO

3,33 @opég mEPIOT HTEPEG TOPATNPOVUEVES AT TIG OVOUEVOUEVES OTTOVINGELS.

24. v gpamon (37) «llelBw Toug GALOVG VTOSELKVVOVTAS TOVG TL £ 0LV VA KEPdioovV kdabe
QOpPA», VINPEE OTATIOTIKA ONUAVTIKY Opopd HETAED TV emmédmv ekmaioevong (x2=34,264 ,
df=16, p=0,005) pe amotéieopa va omoppintetar n H, EmumAéov, ocOupwva pe 10 de&ikmm
standardized residual (2,6), to keM «amO@OITOG SNUOTIKOD KOl TOTE» €lvat owTd Tov UEavilel
OTTOLLAKPLVOT] amtd TV KOVOVIKOTNTA Kol piAota 10 popéc meplos OTEPES TOPATNPOVLEVES OO TIG
OLVOLEVOLLEVEG OOV TTGELG.

Yy 0o gpadnon, ocdpupova pe to deiktm Standardized residual (2,6), to kel «omd@olLTog
yopvaciov kot ordvioy gpeavifel amopdkpuvon and v Kovovikdtnto kot poiioto 10 popég
TEPIGCOTEPES TAPOTI POVUEVEG OO TI OVOLEVOUEVEG amavinoels. Téhog, oty 101 epmtnon,
obupwva pe to dciktn standardized residual (2,7), 10 k€Al «amoO@OITOC SMUOTIKOD Kol TAVTOY
enpaviCer amopdxpovon and vV KovovikotnTo Kot pddoto 4,28 @opéc meEPLGGATEPES

TOPOTNPOVUEVES OO TIG OVOLUEVOUEVES ATAVTIOELS.

25. Ztv gpaon (38) «Xpnoylonold mapadelylato Kol HETAPOPES Yo VO eENYNO® O1APOPES
KOTAOTACES), VANPEE OTOTIOTIKO ONUOVTIKY Opopd petald Tov emmédmv  exkmaidguong
(x2=47,618 , df=16, p=0,0005) pe amotéieopo va amoppintetal 1 Ho Emmdéov, cdupwva pe to
deixrn standardized residual (5,6), T0 kel «omdEOLTOg dNUOTIKOD Ko TOTE &ivol avTd TOV
enpaviCel amopdkpuvon omd TNV kovovikotnto kot pddota 20 @opég  meplocdTEPES

TOPOATNPOVUEVES OO TIG OVOLULEVOLEVES ATAVTINGELS.
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26. v gpoon (39) «ZTig TaPOVCIAGEIC LOV YPNOLULOTOL® U1 AEKTIKG GTOLXEID ETIKOLY MVIOG
Y0 VO EKQPAGH cLUVOIGONUATO TOL VITOGTN PILOVY AVTO TOV AE®», VINPEE GTATICTIKA GTUAVTIKI
Sapopd petald tov emmédwv exkmaidevong (x2=42,214 , df=16, p=0,000) pe amotélecua va
armoppintetoar 1 H, Emmdéov, odpugwva pe to deixtn standardized residual (3,6), to keki
«OIOPOITOG ONUOTIKOV KOl TOTE» Elval ovTd Tov eu@avifel amopdpuven amd TNV KovoviKOTHTo
Kot padoto 10 @opéc mepiocdTepes TOPATPOVUEVEG OO TIG AVALEVOLEVES ATAVINGELS. TNV {d10
gpwrnon, couewva pe to dsiktn standardized residual (2,7), to kel «amdégortog AEI ko cuyvéy
eneavifel amopdKpLVOT OO TNV KOVOVIKOTNTO Kol UOAMOTO TEPITOL 2 (POPEC MEPLOGOTEPES
TOPOTNPOVUEVES ATd TIG avapevOopueveg amavtioels. Télog, oty 0o ep@TNOT, GOUPOVA LE TO
deixrn standardized residual (2,5), to kel «amoportog TEL kot wavta» eppavilel amopdipuvon
and TV kavovikéTto Kot pdAota 2,35 Qopéc TMEPIGCOTEPES TOPATNPOVUEVEG OMO TIG

OLVOLEVOLEVEG OTTOVTTGELG.

27. 2mmv gpamon (41) «ZTic TopOVCIACES HOV YPNCUOTOL® TOPUOELYUATO KOl  OWTIKA
BonOnuata yo va Eexabapicm Ty dv okotevd onpeioy, vanpée oTATIGTIKG CNUAVTIKY O1pOopd
HETOED TV emmédmv ekmaidevong (x2=27,426 , df=16, p=0,037) pe amotélecpa Vo 0moppinTeTaL
n Ho, EmmAéov, odpe ova pe to deiktm standardized residual (2.8), to kel «amdeottog yopuvasiov
Kot oTavion ivol outd Tov eUEaviCel 0mopdKpuven amd TV Kavovikotnto Kot paiioto 10 popég

TEPIGGOTEPES TOPATNPOVUEVES OTTO TIC OVAUEVOUEVES ATAVTI|OELS.

28. v gpatnon (44) «EAéyy® Toydv TapopunTikéG oL avTIdpAc Elg Kot TG Teptopilm», VINPEE
OTOTIOTIKA ONULAVTIKY dlopopd. petal&d Tov emmédwnv ekmaidevong (x2=43,734 , df=16, p=0,0005)
pe omotéleopa va anoppintetor 1 Hy Ermdéov, odppova pe to deikrn standardized residual
(4,1), 0 KeM «amdPOLTog YLUVAGiov Kot GTaviay ival avTtd Tov eUEaVICEL ATOUAKPVVON OO TV
Kovovikomnta, kot pdAiota 10 @opéc meEPIOCOTEPES TOPUTNPOVIEVES OTO TIG OVOUEVOUEVESG
OOV OELS.

Ymyv 0o epdrnon, codupva pe to deiktn standardized residual (2,0), to kel «amoportog AEI
Kot 6Tavion eLeovilel amopdkpuveon amod Ty Kovovikotnta kot paiota 2,66 opéc meptocdTePeS
TOPOTNPOVUEVES OO TIG AVAPEVOUEVES amavTioels. Télog, oty 0o ep@TNOT, GOUPOVA LE TO

deixrn standardized residual (2,8), T0 keM «omOEOITOC OMUOTIKOD KOl TAVTO» gUPavilel
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OTTOLAKPLVGT] OTTO TNV KOVOVIKOTNTA Kol pdAoto 3,63 popég meplocdTEPES TAPATIPOVULEVES OO
TIG OVOLULEVOLEVES ATTALVTY|GELS.

29. v gpartnon (45) «Avayvopilo to Tog T cuvolcONUaTd pov emnpedlovy TV amodd0o)|
Hov», VINPEE OTATIOTIKG GNUOVTIKY Olopopd petald tav emmédwv ekmaidevong (y2=147,076 ,
df=16, p=0,0005) pe amotéreoua va amoppintetal n Hy,

Emméov, odppova pe to deiktn standardized residual (11.,4), To keAl «amd@ o1tog yvpvaciov Kot
Toté» elvol avtd mov euEavilel amopdKpuvon amd TNV KOVOVIKOTNTO Kol HAAloTO TOAD
TEPIGGOTEPES TOPATIPOVIUEVES OO TIG OVOUEVOILEVES ATAVINGELS. TNV 1010 EPATNOT], COUP ®VQ
pe to deiktn standardized residual (2,6), t0 keM «amdPOLTOg SNUOTIKOD KOl GTAVIOY ERQavilel
ATOUAKPUVGN oo TNV Kovovikdtnto kot paAota 10 popéc meploc otepeg TapaTnpoOLEVES Ad TIG

OVOLLEVOLLEVEG ATTOVTIGELC.

30. Zmv gpammon (46) «Oétm TPoTEPAUOTNTES OVALESOH GE TPELS TOVANYIOTOV EVOAALKTIKES
AOoEg», vINpEe CTATIGTIKG CNUAVTIKY S0pOPA LETOED TV enmEdwv ekmaidevong (x2=23,792 ,
df=12, p=0,022) pe omotéieocua vo. omoppintetar n H, EmmAfov, odpewva pe to d&ikm
standardized residual (3,8), To ke «amdPOLTOC YOUVOGIOL Kot GTAVION gival ovtd Tov eppavilet
ATOUAKPUVON OO TNV Kovovikdtnta kot pdaota 10 popéc meprtoc dtepec mOpATPOVILEVES OO TIG

OVOULEVOLEVEG ATTOVTIGELC.

31. Ztv gpatmon (47) «Ex® avamtigel £va 0100e00UEVO AVETIGN O OIKTVLO GUVEPYATMOVY, VINpEe
OTOTIOTIKO OTUOVTIKY Stapopd ueta&d Tav emmédnv exnaidsvong (x2=26,899 , df=16, p=0,043)
ue omotéleopa va amoppintetoan 1 Hy, Emmdéov, odppova pe to deikrn standardized residual
(2,9), t0 keM «amdEOITOC YVUVAGIOV Kot TOTEM €lval avtd Tov eUEavifel AmOUAKPLVOT amd TV
Kavovikémnta kot pdiioto 10 @opég mepiocdrepec mOPUTNPOOUEVEG OO TIG OVOUEVOUEVES

OTTOVTY|OELG.

32. Ztv gpatmon (50) «Kpatd Btk kot otabepn 6Tdon akopo Kot 6€ OVGKOAES KATUGTAGELSY,
vanpEe GTOTIOTIKG oNUOVTIKY dtapopd petal&ld Tov emmédwv ekmaidevong (¥2=39,430 , df=12,
p=0,0005) pe amotéAieopa va amoppintetar | H, EmumAéov, odpewvo pe to deixtn standardized

residual (4,9), 10 kel «OmOPOITOG YOUVAGIOV KOl GTTAVIO EIVOL QVTO TOL ERPAVILEL ATOUAKPUVOT
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amd TNV KOVOVIKOTNTO Kol LAAGTO [LE TOAD TEPLGGOTEPES TOPATN POVULEVES AT TIG AVOUEVOUEVEG

OOV OELS.

33. Xy gpomon (51) «®povtilm To TPOIOVTO Kol Ol VINPECIEG HOG VO OVIOTOKPIVOVTOL OTIG
aVAYKEG TOL KOGLLOVY, VINPEE CTOTIGTIKG ONUOVTIKY Stopopd LETAED TV EMTES @V EKTOIdELONG
(x2=72,316 , df=12, p=0,0005) pe amotérecpa va aroppintetor | H, EmimAéov, odppwva pe to
deixrn standardized residual (7,8), to keM «omdEOITOC YVUVOGIOL KOl GTAVIY €ivol oTd TOV
eupavilel amopdkpuvon omd TNV KOVOVIKOTNTO Kol  HOMOTO HE TOAD  TEPLGGOTEPES

TOPOTNPOVUEVES OO TIG OVOLULEVOUEVES ATAVTINGELS.

34. v gpotmon (52) «Bétw oe aueoPNon TG TPOKATOANYES Kol TNV  EAAELYM
OVEKTIKOTNTOC), LANPEE OTATIOTIKE ONUOVTIKY 0@ opd HETAED T®V EMTEOWMV EKTAIOELONG
(x2=37,598 , df=16, p=0,002) ue amotéreopa va amoppintetor  Ho Ermdéov, cdpewva pe to
deixtn standardized residual (4,8), 10 ke «omdEOLTOG dNUOTIKOD Kot TOTEH &ivol avTd TOL
eupavifel amopdkpuvon omd TNV KOVOVIKOTNTO Kol  HOMOTO HE TOAD  TEPLGGOTEPES

TOPOTNPOVUEVES OO TIG OVOLULEVOUEVES ATAVTINGELS.

35. v gpatnon (56) «A KoV pe TPOGOY», VINPEE GTATIGTIKG CUAVTIKY S10POpa HETAED TV
emmédwv ekmaidevong (x2=22,461 , df=12, p=0,033) ue amotéiecpa vo amoppinteror n H,
Enuméov, ovppmva pe to deiktn standardized residual (3,3), to kel «amdé@oLTog dNUoTikoy Kot
ondvioy glvol avtd mov eueavilel amopdkpuvon amd v Kovovikotnto Kot pdioto 10 popég

TEPIGGOTEPES TOPATNPOVUEVES OTTO TIC OVAUEVOLEVES ATAVTI|GELS.

36. Ztnv gpatnon (58) «Ilictedm 0Tl £Yd €Y TIG MEPIOGOTEPEG LKAVOTNTES Yol L0 EPYACIO,
VINPEE OTOTIOTIKA ONUAVTIKY O10popd petoéd Tov emmédnv eknaidsvong (x2=36,705 , df=16,
p=0,002) pe amotéreopo vo anoppinteroar | Hy, EmumAéov, copewva pe to deiktn standardized
residual (2,7), To kel «amo@ottog AEI kot cuyvéy» givar avtd mwov epeavilel amopdkpuvon amd
TNV KOVOVIKOTNTO Kol LOAMG T 2,27 pOpEC TEPIGCOTEPES TAPOTNPOVUEVES AT TIG AVOLLEVOUEVES

OOV OELS.
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37. v gpatnon (60) «Xe TEPITOCELG LEYAA®MY OALNY DV TPOSHPUOL® OVAAOYD TNV TPOGEYYIoN
o€ €va BEpay, To oYEd0L KOl TN GLUTEPLPOPA LOV, VIPEE GTATICTIKA GNUAVTIKY O10pOopa HETAED
Tov emmédov eknaidevong (x2=28,640 , df=12, p=0,004) pe amnotélecua vo amoppintetar n Hy,
Enmiéov, ovupmva pe to deiktn standardized residual (4,4), 1o kel «amd@OITOC YOUVAGIOV Kot
ondviay eival avtd mov eueovilel amopdkpuvon amd TV KOVOVIKOTNTO Kol UAAMCTO [E TOAD

TEPIGGOTEPES TOAPATNPOVUEVES OO TIC AVAUEVOLEVES ATAVTTGELS.

38. Zmv gpamon (61) «Agv amoeevy® TNV OVTIUETOTION Kol Tov €Aeyxo  avhfikev
CUUTTEPLPOPMV aTd AAAOVG», LANPEE OTOTICTIKG OTNUOVTIKY Olpopd HETOED TV EMTESMV
ekmaidevong (x2=38,269 , df=16, p=0,001) pe amotérecpo vo amoppinteton n H, EmmAéov,
obupwva pe to deiktn standardized residual (4.5), 1o kel «amd@o1Tog SNUOTIKOD KOl TOTEN ival
avtd oV eUPavilel amopdKpuvorn amd TV Kovovikotnto Kot pdiiota 10 gopéc meprocoTepeg
TOPOTNPOVUEVES OO TIG OVOUEVOUEVES OTOVINGEIS. ZTNV 1010 €PAOTNON, COUP ®VO PE TO OelKTN
standardized residual (2,1), to keM «amdEoOITOg youvacsiov Kot oravioy eu@avilel amopdkpuvon
amd TV KOVOVIKOTNTO Kol LAAMGTO S @ OpEg TEPLGGOTEPES TAPATIPOVUEVES OO TIG AVOUEVOUEVES

OOV OELS.

39. v gparnon (69) «Bonbd otnv amokAUAK®OoT EVTOV®V KOTOGTACE®MY — KPIGEMV», LINPEE
OTOTIOTIKA ONUOVTIKY d1opopd. petal&d Tov emmédwnv exkmoidevong (x2=41,384 , df=16, p=0,0005)
pe omotéleopa va aroppinteton n Hy Ermdéov, odppova pe to deikrn standardized residual
(3,0), 10 ke «OTOPOITOC ONUOTIKOD Kol TOTEM efvarl owTd TOL eUPaVilEl amoudKpvven amd TV
Kovovikotnta kot pdAiota 10 @opéc meplocdTEPEG TAPOUTNPOVUEVEG ATO TIS OVOUUEVOUEVES
AmOVTACELS. XtV 1010 gpatmomn, obupova pe to ogiktn standardized residual (4,9), to xeli
«OTOPOITOG YOUVOGIOL Kot GTTAvioy REAVICel AmopdKpuVoT amd TV KOVOVIKOTNTO Kot pdAoto

TOAD TTEPIGG OTEPEG TOPATNPOVUEVES AT TIG OVOLEVOUEVES OTTOVINGELC.

40. XV gparnon (71) «Zg pa ovyKpovon Tpoosmad® va yivouv 6e OA0VG YVOOTEG OAEG Ol BEGELG
OV VAPYOLVY, LANPEE GTATICTIKA CNUAVTIK O@opd HeTald Tov emmédwv ekmaidsuong
(x2=60,506 , df=16, p=0,0005) pe amotéreopa va aroppintetor  H, EmimAéov, odppwova pe to

deixrn standardized residual (6,4), T0 keAM «omOEOLTOG SNUOTIKOD Kot TOTEH &ival awTd TOV
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eupavitet

OTOUAKPLUVOT OO TNV KAVOVIKOTNTO KOl

TOPOTNPOVUEVES OO TIG OVOLULEVOUEVES ATAVTNGELS.

6.3.5. IEPAPXHXH EITAITEAMATIOQN XTOYZX 5 IAPAI'ONTEX I10Y AITAPTIZOYN TH

2YNAIXOHMATIKH NOHMOXYNH

H xotdta&n tov emayyeApotidov 6tovg 5 moapdyovieg mov amaptiCovv Tn cuvolsOnuotikn
VONUOGHVT], GCOLP®VO [LE TO LOVTEAD TTOV YpNopomomonKe, OnAadn o) TNV avtoeniyvwon, B) v
aVTOdLLYEIPLON, Y) TNV KOWMVLIKY EXLYV®OOT), ) TNV OlOXEIPIOT SOTPOC OTIKMV GYEGEMV KOl €) TN
YVOOTIKI OKEYT], EYIVE COUP®VO LE TIG OTOOUOUEVES TILES — Z GORQ v Le TNV €ENG dadkacia:
apyKd aBpoicTNKOY 01 TIHEG TV ATAVTICEMY TOL £0MGE 1) KAOE OPLAd0 ETAYYEALATIOV GOUY VAL

pue v kAipoko Likert (aBpoiotikd povtélo), otn cuvéyelo ot Tiég avtég otobuiotnkay Kot

petaTpdmnKoy oe Tipég — Z.

IHivakog 3: Exayyel uories kot avtoeniyvaon

péoto

15 @opéc meplocOTEPES

AYTOEIIII'NQXH
Méaoog Tornum Twég
Opoc Tywwav | Andxkhon Z
I'TATPOI 2225 35,32 0,12 | 1, 1311
NOZHAEYTEZ 2737 35,55 0,755
AIOIKHTIKOI 568 35,50 0,379
2YNOAO 5530 106,36
M.O. 1843,33 3545

2NV OUTOEMLY VOGO, GOUP VO L TIG TIHEG-Z, 1) KATATAE €€l G eENG:

1. voonhievtéc (Z=0,755), 2. dowmrikoi (Z=0,379) ko 3. ywatpoi (Z=-1,134),
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Hivoxag 4: Exoyyeiuories kot avtodioyeipion

AYTOAIAXEIPIZH
Méococ Opog Tornum Tég
Twov Amdrhon Z
I'TATPOI | 4816 76,44 0,26 | 0,742
NOXHAEYTEX | 5879 76,35 0,395
AIOIKHTIKOI | 1215 75,94 1, 137-
YYNOAO | 11910 228,73
M.O. | 3970 76,24

2V avtodlayeipion, cOUE va PE TIG TWEG-Z, 1 Katdtaln £xel og e€Ng:

1. yiatpoi (Z=0,742), 2. voonievtég (Z=0,395) ko 3. dotknrikoi (Z=-1,137),

Ilivoxag 5: Exoyyeluories kot KovmVviky exiyvawon

KOINQNIKH ENII'NQXH
M.O. TYIL TIMEZ
TIMQN AIIOKAIZH 7Z
I'TATPOI 2111 33,51 0,12 | -1,127
NOXHAEYTEX 2598 33,74 0,780
AIOIKHTIKOI 539 33,69 0,347
2YNOAO 5248 100,94
M.O. | 1749,33 33,65

2NV KOWQVIKY ENTYV®OT, GOUP @VOL LE TIG TYHEG-Z, 1) Kotdtaén €xel wg eENG:
1. voonievtég (Z=0,780), 2. droumtikoi (Z2=0,347) ko 3. dokntikoi (Z=-1,132)
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Iivakag 6: Exayyel uorics kot o1oeiplon O10mpoomwwiKmy GYECEWY

ATAXEIPIZH AIATTIPOZQITIKON
EXELEQN

M.O. TYIL TIMEZ

TIMON ATIOKAISH | Z

TTATPOI| 6081 96,52 1,06 | -L,091

NOTHAEYTEZ | 7540 97,92 0,217

AIOIKHTIKOL| 1578 98,63 0,874
SYNOAO | 15199 293,07
M.O. | 506633 97,69

2V ooy elpLon SATPOCSHONIKMY GYEGEMV, COLP VA UE TIC TWEG-Z, N KaTaTaEn £xel g ENG:

1. dowknrikoi (2=0,874), 2. voonievtéc (2=0,217) ko 3. yuozpoi (Z=-1,091),

Hivakag T: Exayyel uotics kot yvaootiky okéyn

I'NQXTIKH XKEYH
M.O. TYIL TIMEX
TIMON AIIOKAIZH Z
I'TATPOI 1422 22,57 0,16 | -0,123
NOXHAEYTEX 1753 22,77 1,056
AIOIKHTIKOI 359 22,44 -0,933
2YNOAO 3534 67,78
M.O. | 117/8,00 22,59

2NV YVOOTIKY OKEYT , COUQ®VO LE TIG TIWES-Z, 1| KoTataEn €yl g eENg:

2. voonevtég (Z=1,056), 2. yutpoi (Z=-0,123) ko 3. drorkntikoi (Z=-0,933),
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/. XYZHTHXH

211 Olepevvnon G oxéone  HeTald TV EMAYYEALOTIOV VLYEIOG TV TPLOV VINPECLOV TOL
aroptilouv évo dNUOGLO VOCOKOUEID TapatnpnOnKoV GOTOTICTIKA OMUOVTIKEG GUGYETICELS OTIG

peta&h Toug AmMAVINGELS OTIS EPOTHGELS:

» 17, n omoio depgvVA TOV LILOTAPAYOVTA TG 0. LOTIGTIOG

» 28 ko 62, Tov S1EPELY 0LV TOV VILOTAPAYOVTO, TNG CLUGTNUATIKNG OKEYTG
» 37,7 omoio d1EPEVVA TOV VILOTOPAYOVTO, TG ETLPPONG

» 39, m omoia S1EPEVVA TOV VITOTAPAYOVTO TNG EMIKOLVOVIOG

» 52,1 omoio d1EPEVVA TOV LILOTAPAYOVTA TNG SIUTOMTICUIKNAG EXTYVOONG

X1 Otepevvnon ¢ oxéong  Hetald Tov QUA®V, mopatnpiOnKov  OTOTIGTIKG OMUOVTIKEG

GUGYETIOELS OTIG AMAVTNOELS, OTIG EPWOTNGELS:

» 7,m omoia d1epevva TOV VIOTOPAEYOVTO TOV TPOGAVOTOAS LoV TTPOg eELmnpéTnon
» 29,1 onoia S1EPEVVA TOV VITOTAPAYOVTO TNG EVCLVELINGIOG

» 46, 1 omoio S1EPEVVA TOV VILOTAPAYOVTA THG GLOTNUATIKAG OKEYNG

» 50,1 omoio d1EPEVVA TOV VILOTAPAYOVTE TOV CLTOEALYYOL

2 Oepedivnon g oxéong MeTaEL TOv EMUTEOOL EKTOUOELONG, TOPATNPNONKAY CTATIGTIKA

oNUAVTIKEG cvoyeTioelg o€ 30 EpOTNCELS KOl GUYKEKPUUEVOL:

> 18, 25, 45, 58, o1 omoieg digpeuvoldv TOV TOPAYOVIO TNG OUTOETIYVMONG Kot TOvg €&Ng
VIOTOPAYOVTES 0VTOD, TG GUVOLSONUATIKAG AVTOETTYV®ONG, TS aKPBovg avToa&loAdyNoNG Kot

™¢ avtonenoifdnong

> 5,21, 26, 33, 35, 44, 50, 60, o1 onoieg dlepguvvodV TOV TAPAYOVTO THG CLVTOSIAYXEIPIONG Kol
ToVG €E1G VITOTAPAYOVTEG OVTOV, TOV VTOEALYYOV, TNG OAOKANPOONG GTOY OV, TNG TPWTOROLALNG,

™G a&lomoTiog, TN TPOGOPLOCTIKOTNTAG Kot TNG alctodosiog
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» 4,10,51,52,56, ot omoieg diepeuvoldy TOV TOPAYOVTO TNG KOWOVIKNAG ENTYyvVMoNG Kot Tovg 61g
vromapdyovtes avtov, TG evovvaictnong, tov TpocavatoAouoh mpog eSumnpétnon, g

EMYEPNOLOKNG ENTYVEOONG KOl TNG OOTOMTIGUIKNG ENXTYVMOTG.

» 27, 36, 37, 39, 41, 47, 69, 71, ov omoiec dlgpevvodv TOV TapdyovTa TNG OlayEiplong
SLOTPOCOTIKAOV GYEGEWY KO TOVG €E11G VITOTAPAYOVTES QVTOV, TNG NYESIAG, TNG EXIKOLY WVING, TNG

duoyelplong cuYKpoOCEWV, TNG ETXPPONG, TNG OVATTUENG AAA®V, TNG OVATTUENG OECUAOV.

> 28, 38, 46, o1 omoieg OlEPELVOVV TOV TOPAYOVTIO TNG YVOOTIKNG OKEYNG Kot Tovg €ENG

VIOTOPAYOVTEG QUTOV, TG GLGTNUOTIKNG GKEWYNG KOL TNG OVOLY VAPLOTG TAPOILOLDV KATOGTAGE®V.

[Ipémer va ovoaeepbel OTL LVEAPYOLY TPES LIOMAPAYOVTEG TOL OV EUPAVIOAV OCTOUTIOTIKG
ONUOVTIKT) CLUGYETION GE KOE OO TIG TPELS OEPEVVIOELS GYEGEWMV TTOV TTPoavaPEPOnKayY Kot

ovrtol givat:

» O vromapdyovtog TG ELGLVELINGING TOV OVIKEL GTOV TOPAYOVTO TNG ALTOdLYEIPIONS, KOt Ot
VIOTOPAYOVTEG TNG OLELKOALVGONG AAAAYDV KOl TG OROOTKOTNTOG KOl GVVEPYOGIOG TOL AVI)KOLV

GTOV TTOPAYOVTO, TNG OLOYEIPIONG TV SLOTPOCONIKAOV GYEGEWV.

Mo ™ depedvnon ¢ KOTATAENG TOV EMOYYEAUATIOV GTOVS S Tapdyovieg mov amaptilovy
CLVOLGONUOTIK VONUOGHV], GUUP®OVO HE TO HOVIEAO OV ypnoilporomdnke, dnAadn o) otnv
avtoeniyvmon, B) v avtodlayeipon, y) TNV KOW@VIKY emiyvmorn, O) v owayxeipion
OlOTPOCOTIKAOV GYECEWV KOL €) TN YVOOTIKN OKEWYN, KOl Tn OTOOMON Kol HETATPOTY| TMV

ATOTEAECUAT®V OE TIES —Z , eLpavioTnKay T £ENG OKOp:

1. 2tov mapdyovia TG OWTOEMiyvmong vynidtepo okop gueavifouv ot voonievtég,

aKoAovB oV ot drotknTikol Kot TEAELTAIOL KATAAYOLV Ot YloTpot.

2.  ZTtov Topdyovto TG auTodlayEiptong vymiotepo okop epgovifovv ot yroTpoi, akoAovBoidv ot

VOONAEVTEG KOl TEAELTOAOL KATOATYOUV Ol O10LKNTIKOL.

3. Xtov mapdyovio TG KOW®VIKAG emiyvmong, bnAdtepo okop eu@avifovy ot voonAgLTeg,

aKoAoVO 0OV Ol SLOKNTIKOL KOt TEAEVTAIOL KOLTAATYOUV OL Y10TPOL.
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4. Ztov topéa TNG OlOYEIPIONG OOMPOCHOMIKAOV GYECEMY, VYNAOTEPO OKOp gUPovilouv ot

SLOKNTLKOT, AKOAOVOOVV Ol VOOTAEVTES, Kol KATOAYOUV TEAELTOIOL Ol Y1OTPOL.

5. Tékog, otov Topén NG YVOOTIKNG OKEWNG, LYNAOTEPO GKOP eUPOVIfOLV Ol VOONAELTES,
0KOAOLO OOV 01 Y10TPOl KOl KOTAAYOUV TEAELTOLOL Ol SLOIKNTLKOL.

Emyeipovtog po ouykevipotikn Kotdtaén tov mopardve 0o Aéyope oti:

Ot voonievtég eppavifovtol TpOTOL 68 TPELS TAPAYOVTES Kl OEHTEPOL GTOVG ETOUEVOVS V0.

Ot droumtikol epgaviCovion TpdTotl e Evay Tapdyovta, OEVTEPOL G€ OO Kol TEAELTOIOL GE 0VO.

Ot ywtpol gppaviCovtol TpmTol 6€ VoV TapdyovTo, SEDTEPOL GE VOV Kol TEAELTOIOL GE TPELS.
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8. CZYMIIEPAXMATA

H ocvvaicOnpotic vonuosvvn elval Queco cuoyeti{Opevn e TNV OPYOVOCIOKY aVATTLEN Kot
e€EMEN TV avOpdmveov Topwv, enedn TPoPaAel Eva vEO TPOTO  aVTIANYMG Kol 0TodoyNG TMV
avOpPOTIVOV  GUUTEPIPOPADV, HOVTEA®V Ol0IKNOTG, OWMPOCOMIKAOV CYEGEMV KOl YEVIKAOV

OVTIMYEMV.

Soupardel otn o1oiknon TV avOpOTIV OV TOPWV, 6TO GYEOACUO TG EPYOCING, 0T OTEAEYWO
TOV TUNHATOV, GTNV OVATTUEN TV KOVOTOULMY, GTOV OYKO TOV TOPAYOUEVMV LITNPECLAV, CTNV
avamTuén ¢ S10lknoNg, OTIG OYECELS LLE TOVG MEAATEG Kol 0€ OAOLG EKEIVOLG TOVG TOWEIG TOL

OTOLTOVV TNV OHOAN GUVOTTOPEN ATOU®Y Y10 TNV ENITEVLEN TOVL ATOTEAEGLOTOG.

[dwitepa oTIG ONUOCIEC VANPEGIEG TMV OMOIMV T EKTEAESTIKA Opyava &givor ot OnuoOciol
VAAANAOL, TOPOVCIALETOL TO QOIVOUEVO TNG TTAOCNG TNG TOLOTNTOG, TNG OKATOOTOCIOG OTN

Aertovpyia Tovg, KABAOG KAl TNG TPOXELPOTNTOS GTNV AVTIIUETMTIOT] TV TPOPANUAT®V.

Ieveciovpyd aitio TV KOTACTAGE®Y QVTMV EVOL S16.P0POL UNYOVIGHOL TOV £(0VV ovamTTLYOEl Kot
TopoTNPOLVTAL OTIS OMuocteg vmmpecies. Téroor unyoviopol @atveronr va egivar n yoiopn

opy&vmon, 1 VOOTPOTic. Ko TO YEVIKOTEPO KM GUUTEPLPOPAS TOV AVATTOCCETOL.

Avt M oTpefA TPOYHOTIKOTNTO JEV EMOPE OPVNTIKE POVO GTOVG TOMTEG TOL KAVOLV YPNOT|
TOV VINPECIOV Kol GUVIO MG EIGTPATTOVY OVCAPESKELN KOl OTTOYONTEVGT], OAAL KO GTOVG 1010VG
TOLG VILOAAALOVS TV omoimv To MO ennpedleTal apvnTIKA Kob MG KOAOHVTOL VO 0VOLKUKA®DG OV

KoOUEPIVAL OTIG GUVAVAGTPOPES TOVG LLE TOVG TOATES TIC ALOVVOLIES KOl TOL KEVE TOV GLUCTNLLOLTOG,

[Switepa y1o Tovg YMDPOVG TV dNUOGL®Y VOGS OKOUEL®V 0oV d1enxOn Ko 1 Tapodoa peAETT, Ot
VINPECiEg TPEMEL Vo TopE ovTaL Le amdALT akpifela kot cGuveneln, KaBdg To ayadd g vysiog N

NG ATMOUAKPUVONG TNG 0GOEVELNG TAPAUEVEL AOATPAY LATELTO KOV OVIKO aryado.

Ta onuoclo voocokopeio  PACEL NG OPYOVOTIKNG OAAG KoL TNG AETOLPYIKNG TOLG OOUNG,
OTTOTEAOVVTOL OO VANPECIEG TOV OEV EIVOL NVTOVOULEG KOl ATOKOUUEVEG I piat amd TV GAAN, TO
€pyo G pog ennpedlel To £pyo TG GAANG, EVO AOVVOLIEG TNG HaG XN PedlOVY OVOTOPEVKTO KOt

T1G VITOAOLTEC.
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Ot vnpeoieg mapovotdlovy £viovn advvopios Vo UTOPECOVV VO GUVIOVIGTOUV GTOUG KOWVOUG
GTOYOLGC TOL OPYAVIGHOV, ONULOVPYDVTOS OLLPOPETIKEG TPOGOOKIEG OAAG KOl TPOOTTIKES Y1l TNV

KGO emoryyeALOTIKY Kot yopia.

e ka0e mepintwon to KM £vTaong mov ovT®E | GAAMAOS TAUIGUDVEL TO YMPO TOL VOGOKOUEIOL,
KoOMG Kol Ol SLPOPETIKOL TPOCAVOTOMGUOL, dNUOVPYOVV TNV EIKOVOL oG epyaciag dtoitepa
vyning évtoong mov Bétel og kivouvo kot vroBdAmel v KoAMEpyEla, T Peltimon kot TV

V100éTNoM TV SeEL0TNTOV EKEIVAOV TNG GUVOLGOHNUATIKNG VONLLOGUVNG.
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10.  MAPAPTHMA
-]

Hopaptnua 1: Epotuotoloyio épsvvag

A) AHMOTI'PA®IKA XTOIXEIA

Hapoxka)oOne KUKAD GTE TOV 0PLONO TOV GUC AVTLIGTOLYEL, ] CUUTAN PO GTE OTL AEITTEL.

Al Etogyévvnong: 19

A2 ®vlo:
Avdpag 1
Tuvaixko 2

A3 OwkoyeveloKl] KaTAoTao:

‘Eyyapog /un 1
Z® U ToV /INV cVuVTPOed Lov 2
Avyapog /un 3
Awlevypévog /vn 4
Xnpog /X1 pa 5

A4 Eyxete mondra;

Nar 1

Op 2
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A6 Eiote amo@ortog /m:

Anpotikov 1
IMpvaciov 2
Avkelov 3
MTENZX 4
T.E.L 5}
[Mavemompiov 6

AS Tlowo givon | enayyeEAMLOTIKY 60OG OmAG) OO

[Matpog 1

ArevBovtig la
Empeinmg A 1B
Empeinmc B ly
Edikevopevoc 16
Aypotikog le
NoonAevutig/Tpla 2

Bon06c Noonievtig/tpion 3

Moo 4
Bon06¢ ®@aAdpov 5
Tpavpatiop opéog 6

Aroumtikdg Y maAAn oG 7

H ZvvoaisOnpoatuc] Nonpootvn kot o Pérog ¢ otnv Hyeolia, ) Awoiknon,
o010 AvBpanivo Avvapukd tav Opyoavicpmv Yyelog
ZeAida 70



Teyvikog

Allo

Hopapmpua 2: Epetuatordyto “Emotional competence inventory”

Hapaxarovpe onpuer@ote ne (X) TNV 0rAVTNON OV GUS AVTITPOOTM TEVEL.

1) TpokaAi®d TN GUUUETOY 6€ dPASTNPOTNTES 1] Projects

IHoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron avtd | Mepikég gopég | Xoyva | Ildvra Aettovpy® £ton
2) Kave mpdén ovtd yro to omoio despevopon
IMoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron ovtd | Mepikég gopég | Toyva | Ildvra Aettovpy® £ton

3) Mmopd Vo TepovoLdc® TOV E0VTO IOV PUE GLYOVPLA KoL YO Pic SieTayprovg

IHoté dev ovpmeprpépopan £Tol

Xavia YIVETOL 0V TO

Mepkég popég

Xoyva

[Havra Aertovpyod étou

4) Mmop®d vo kKatohdfo pe akpipero T 61a0son Tov GAhov | TO PN AEKTIKA GNHATA TOV

otéhvel

IHoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmavia yiveron avtd | Mepikég gopég | Xoyva | Ildvra Asttovpy® £ton
5) Ileprpévo o6tLn emitevén evog 6TéYOV TEPVE UMb EpmOdL0,

IMoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron ovtd | Mepikég gopég | Toyva | Ildvra Aertovpy® éton
6) AwoTnp® 6YEGELS GVUVEPYUGING GTOV EPYUGLOKO OV YD PO

IMoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmavia yiveror avtd | Mepikég gopég | Toyvd | Ildvra Asrtovpy® éton
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7) Eipor mpooovatolMopévog /vif 6TV LKOVOTOING61] TOV ao0evOv Kol TOV GOV
YEVIKOTEPQ

IMoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron ovtd | Mepikég gopég | Toyva | Ildvra Aettovpy® éton
8) Avtocapkalopon

IHoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron avtd | Mepikég gopég | Xoyva | Ildvra Asttovpy® £ton
9) AmopoxkpOve To EPTOOLO YO VA YivOUV 0AhayEg

IMoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron ovtd | Mepikég gopég | Toyva | Ildvra Aertovpy® £ton

10) Avtihoppfavopon Tic moMTIKES SUVANELS KoL dLepyoosics 6To mepLpallov epyuciag pov

IMoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmavia yiveror avtd | Mepikég gopég | Toyvd | Ildvra Aertovpy® éton
11) ®épvo TS SLOPM Ve 6TO TPOGKI VIO

IHoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmavia yiveron avtd | Mepikég gopég | Xoyva | Ildvra Asttovpy® £ton
12) Moipvo picka 0pod To vToloYicm Kaid

IMoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmavia yiveror avtd | Mepikég gopég | Toyva | Ildvra Aertovpy® éton
13) H mopoveio pov yivetor 160Nt .. 6€ P10 Opada EPyosiog

Iloté¢ dev ovpmeproépopm £tor | Xmavia yiveror avtd | Mepikég popés | Zoyvd | Ilavta Aertovpy® étol
14)Eym eriyveon TV IKoVoTTOV KUl TOV 0OVVIHIOV LoV

IMoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron ovtd | Mepikég gopég | Toyva | Ildvra Aettovpy® éton
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15) IIpoTind vo. evepy® mopd va TEPLUEVE®

IMoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmavia yiveror avtd | Mepikég gopég | Toyva | Ildvra Aertovpy® éton
16) I'vo pilo T cxcOavopon Kon Yo oo Aoyo

IMoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron ovtd | Mepikég gopég | Loyva | Ildvra Asttovpy® £ton
17) Aev mpocmorovpoL yio o TL avOpomog eipon

IMoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmavia yiveror avtd | Mepikég gopég | Toyva | Ildvra Aettovpy® éton

18) Avtihoppavopor ) oxéon avVAREGH 6 AVTA TOV GKEQTONML KOl oicOavopor Kou 6€ ovTd

OV A£M KOl KAVO

Iloté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yavio YIVETOL 00TO

Mepikég popég

Yoyva

I[Iavta Aertovpyom étol

19) Avayvo pilo eravoroppfoavopeva poTifa 6€ KaTOGTAGES 1| TANPOPOPisS

IHoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmavia yiveron avtd | Mepikég gopég | Xoyva | Ildvra Asttovpy® £ton
20) Aev ayydvopan

IMoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmavia yiveror avtd | Mepikég gopég | Toyva | Ildvra Aertovpy® éton
21) @t® 6TOYOVS TOV PUTOPOLY VU PETPN B0V

Iloté¢ dev ovpmeproépopm £tor | Xmavia yiveror avtd | Mepikég popés | Zoyvd | Ilavta Aertovpy® étol
22) Epnavé® tovg Ghhovg Kofd¢ Tapovertalo éva opopa

IMoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron ovtd | Mepikég gopég | Toyva | Ildvra Aettovpy® éton
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23) Xepilopon mov|pd KoTo6TAG E1G e TOAUTAES OTOLTI|GELS A0 Néva,

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yavio YIivETOL 00TO

Mepikég popég

Yoyva

IHavto Aertovpyo étol

24)0Otav Tepovoldl®m KATL TPooTad® Vo TOVG KAVM 600G GUUIETOYOVS

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Xavio YIVETOL 0VTO

Mepikég popég

Xoyva

[Havta Aertovpyo étol

25) Kpotd avoryti 6tdcn 6 600 KOl TATPOQO PiEg TOV GPOPOVY TOV E0VTO pLov

Iloté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yavio YIivETOL 0VTO

Mepikég popég

Yoyva

I[Iavta Aertovpyo étol

26) Xg po KoTdoTao!) Yayve TEPLEGGOTEPO Y10, TLS SOVVATOTITES TP Y10, TO EPTOLA

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yravio YivETOL 00TO

Mepikég popég

Yoyva

IHavto Aertovpyom étol

27) MopoKived 100G GAL0VS TPOKUAD VTOS TOVS TO. KATAAAN L0 cuvarcOipata

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yravio yivetor avto

Mepikég popég

Xoyva

[Havta Aertovpyo étol

28) EENy® molhomhd YEYOVOTO GAV 1L GELPO. 0T0 OLTIES KOL OTOTELEGLATA

Iloté¢ dev ovpmeproépopm £t6r | Xmavia yiveror avtd | Mepikés popés | Zoyvd | Ilavta Aertovpy® étol
29) Epydlopo pe opyavemon kKo Ttpocoyn
IMoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron ovtd | Mepikég gopég | Toyva | Ildvra Asrtovpy® éton

30) Evromilm pe akpifsia Tig oyéoerg — kKAE1010 610 mEPLPGALOV EpYEGIOS OV

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yavio YiveTOl 00T

Mepikég popég

Yoyva

I[Iavta Aertovpyo étol

31) Ipokor®d ™) 6OPPM®VI] YVOUN KOl TV VAOGTNPIEN TOV GAAMYV Yo d1aQopo. Oépata
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IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yravia yivetor avto

Mepikég popég

Xoyva

[Havta Aertovpyo étol

32) Xpnowomoi® TN d10.(po peTIKOTNTA Y10, v enfadvve cta apaypata

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yravio YIivETOL 0VTO

Mepikég popég

Yoyva

[Mavta Aertovpyo éton

33) Y ayvo yo T1g amapaitnTES TANPOPOPics axopo Ko pe avopdoootes nedodovg

Iloté¢ dev ovpmeproépopan £T61 | Xmavia yiveror avtd | Mepikés gopés | Xoyvd | Ilavra Aertovpy® étol
34) AMpuvpY® 6TEVEG PLAMES OVINEGH GTOV KOKAD 1OV

IMoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron ovtd | Mepikég gopég | Loyva | Ildvra Asttovpy® £ton
35) Maipve amopdseag mov facilovror g NOIKES apyés kKan aieg

IMoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmdvia yiveror avtd | Mepikég gopég | Toyvda | Ildvra Aertovpy® éton
36) IMapéy® avatpo@oddTnon 6ToVS GAA0VG Y10, Vo, BelTi® B0V

IMoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron ovtd | Mepikég gopég | Loyva | Ildvra Asttovpy® £ton

37) I1€if® Tovg GALOVS VTOIELKVOOVTAS TOVG TL £X0VV VO KEPIiGOVY KAOE Popd

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yravio YIivETOL 0VTO

Mepikég popég

Yoyva

[Mavta Aertovpyo étol

38) Xpnopomor® mapadsiypato Ko pETopopEiS Yo vo EENYNcm d1dQpopes KOTUGTAGELS

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yhvio YIvETOL 00TO

Mepikég popég

Yoyva

I[Havtao Aertovpyom étol

39) LT1S TaPOVGLAGELS POV YPIGLUOTTOLD 1] AEKTIKO GTOLYELD EMKOIVOVIOGS YL VO, EKQPICO

ocvvarcOfpata Tov vrosTPilovy GVTO TOL Aé®
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IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yravia yivetor avto

Mepikég popég

Xoyva

[Havta Aertovpyo étol

40) Xepilopm

OVOKOTOT GEES TOV TPOTEPUIOTITMOV TTOV VITAPYOVY

pE €VKOMO KoTOOoTAGES Omov ocvpfaivouv poaydaies oarrayés ko

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Xavio YIVETOL 0VTO

Mepikég popég

Xoyva

[Havta Aertovpyo étol

41) XTI TOPOVOLAGELS POV YPNCLUOTOWD TOPUEIypaTa Kou onTIiKG Pondnpoto ywo va

EexaBapiom TvydV oKOTEVA oNuEia

IMoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmavia yiveron ovtd | Mepikég gopég | Toyva | Ildvra Aettovpy® £ton
42)Ex® Kota Kavova 0ETIKEG TP06doKiss amd Toug dAlovg
IMoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmavia yiveror avtd | Mepikég gopég | Toyvd | Ildvra Aertovpy® éton

43) Xéfopon kon ot pd KOALS oYécElg pe avOpdmovg pe drdgopa backgrounds

IHoté dev ovpmeprpépopan £Tol

Xavia YIVETOL 0V TO

Mepikéc popéc

Xoyva

[Havra Aertovpyod étou

44) EAEyy® TUYOV TOPOPUNTIKES OV AVTIOPAGELS KL TIS TEPLO PILM

IToté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yavio YIiveETOL 00TO

Mepikég popég

Yoyva

I[Iavto Aertovpyo étol

45) Avayve pilo To ¢ Ta cuvareOpatd pov exnpeaiovy Ty 066061 pov

Iloté¢ dev ovpmeproépopm £ToL

Xrdvia yiveton avto

Mepikéc popés

Xoyva

I[Havta Aertovpy® étot

46) OTm TPOTEPULOTITES UVANECT, GE TPELS TOVAIYLOTOV EVUAMUKTIKES MG ELG

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Xavio YIVETOL 0VTO

Mepikég popég

Xoyva

[Havra Aertovpyo étol
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A7) Eyx® avortiéel £va 100£001uévo averionno dikTvo cuvepyoT®v

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yavio YIivETOL 00TO

Mepikég popég

Yoyva

IHavto Aertovpyo étol

48) Katarafaive Tig aisg Kol TN YEVIKOTEPT KOVATOVPO, oS ORAd g 1| P0G ETALPELNG

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Xavio YIVETOL 0VTO

Mepikég popég

Xoyva

[Havta Aertovpyo étol

49) X11c 0pnddeg mov cVpPETEX® PonOd oV avarToén EEXm PLOTIS TAVTOTTAS KOl OLAILKOD

TVEOPLOTOG

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Xavio YIVETOL 0VTO

Mepikég popég

Xoyva

[Havta Aertovpyo étol

50) Kpoat®d Ostiki] kKol otadept] 6TA01 aKOpRA KoL 6€ 0VOKOAES KOTUGTAGELG

Iloté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yavio YIVETOL 00TO

Mepikég popég

Yoyva

I[Iavta Aertovpyom étol

51) ®povtil® TO TPOIGVTO KOl Ol VANPEGIES MOS VO, OVTUTOKPIVOVTOL GTIS OVAYKES TOV

KOGpOv

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yavio YivETOL 00TO

Mepikég popég

Yoyva

I[Havta Aertovpyo étol

52) @étm o€ apELoPTNON TIS TPOKOUTOMYELG KOL TNV EAAELY] OVEKTIKOTITOS

IHoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron avtd | Mepikég gopég | Xoyva | Ildvra Asttovpy® £ton
53) Aertovpyd YeVIKOTEPX GOV PEVTOPOAS Kol KaOodN M THS

IMoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmavia yiveror ovtd | Mepikég gopég | Toyvd | Ildvra Aertovpy® éton
54) Kotahopaived Tovg MoYovg Yo T GOUAEPLPOPaE TOV ALV

IHoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron avtd | Mepikég gopég | Xoyva | Ildvra Asttovpy® £ton
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55) EENY® pio Katdotoon 6to Tapov ovorldovTag po. ToAOLOTEPT KOTAGTAGT)

IMoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmavia yiveror avtd | Mepikég gopég | Toyva | Ildvra Aertovpy® éton
56) AkoY® pe Tpocoyn
IMoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron ovtd | Mepikég gopég | Loyva | Ildvra Asttovpy® £ton

57) Kahepyd e0kola 6&6p00g TOv GYETILOVTOL 1LE KATOLY, GUYKEKPLUEVT] OPUGTNPLOTNTA 1)

project

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Xavio YIVETOL 0VTO

Mepikég popég

Xoyva

[Havta Aertovpyo étol

58) ITioted® 0T YD £O TIG TEPLOGOTEPES IKOVOTITES YL HLO, EPYAGLO.

IToté dev ovpmeprLpépopar £Ton

Yavio YIVETOL 00TO

Mepikég popég

Yoyva

I[Iavta Aertovpyom étol

59)'Ex® ™V KovoTNTO VO TEPLUEVEO TIG OVTLOPAGELS KOl AVAAOYO VO TPOGUPIROCH T1| OLKI)

pov oTdon

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yavio YivETOL 00TO

Mepikég popég

Yoyva

I[Havta Aertovpyo étol

60) L& meputTd 661G pEYAh®V 0Ahay®d v TPpocapnolm avdroya Tnv Tpocéyyion o€ évo Oépa, to

oY£010 KOl T1] GUUTEPLPOPE POV

IToté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yavio YIivETOL 00TO

Mepikég popég

Yoyva

IHavto Aertovpyom étol

61) Agv amoQELY® TNV GVTINETAOTLON KoL TOV EAEYY0 OVIOLKOV GUUTEPLPO POV 00 GAAOVS

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

YXavio YIVETOL 00TO

Mepikég popég

Xoyva

[Havta Aertovpyo étol

62) Arocopnvilm mepimAoOKA YEYOVOTO pEcH OO TNV TEPLYPUPT] EVOS GLOTINOTOS 1| ME TN

Bon0cia evég draypappartog pong (flow chart)
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IMoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron avtd | Mepikég gopég | Toyva | Ildvra Aettovpy® £ton
63) Zopparrm oty dMpovpyia evég Prikov KApoToG cvvepyaciag

IMoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmdavia yiveror avtd | Mepikég gopég | Toyvda | Ildvra Aertovpy® éton
64) Aive Tpocoyn] Kor 6TIG AETTOPEPELES

Iloté¢ dev ovpmeproépopan £T61 | Xmavia yiveror avtd | Mepikés gopés | Xoyvd | Ilavra Aertovpy® étol

65)'Exom v ekmida 6tL T0o pélhov 00 givar KoAvTEPO 0O TO TAPEAOOV

IMoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron ovtd | Mepikég gopég | Loyva | Ildvra Asttovpy® £ton
66) Avtoi wov pmwop®d va. fon0om £xovv apocfact cg péva
IMoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmdvia yiveror avtd | Mepikég gopég | Toyvda | Ildvra Aertovpy® éton

67) HyoOponr 7poco mkd apocsradeidy Yo TV TPAYROTOTOiN 61 0AAAYDV

IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yravia yivetor ovté | Mepikéc @opéc

Xoyva

[Havta Aertovpyo étol

68) IIpocmad® va EMGTIIGO TV TPOGOYN] TOV AAAOV GTNV GVAYKY Y10, TNV TPAYILOTOTOIT| 61

oA Ay OV

IMoté dev ovpmeprpépopon £tor | Xmavia yiveron ovtd | Mepikég gopég | Loyva | Ildvra Aettovpy® £ton
69) Bon0d 6V amoKAMPGK® 61] EVTOVOV KATAGTACEMYV — KPiGem v

IMoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmdvia yiveror avtd | Mepikég gopég | Toyvd | Ildvra Aertovpy® éton

70) Agv 016TGL® va TOPAPLEG® TOVG KAVOVES OTAV Eivar avoyKaio
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IMoté dev ovpmeprpépopan £Ton

Yravia yivetor ovté | Mepikéc @opéc

Xoyva

[Havta Aertovpyo étol

71) Xe pro 60YKPOvon TPocTad® vo. Yivouv 6 6A0VG YVO 6TEG 0AES 01 BOEcELS TOV VITApPYOVY

IMoté dev ovpmeprpépopon étor | Xmdavia yiveror avtd | Mepikég gopég | Toyvda | Ildvra Aertovpy® éton
72) Mmtopd vo. avayve pilo e101KES dOVVATOTNTES 6TOVS GALOVG.
Iloté¢ dev ovpmeproépopan £T61 | Xmavia yiveror avtd | Mepikés gopés | Xoyvd | Ilavra Aertovpy® étol

YAYX EYXAPIETQ OEPMA
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